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Forord

Masthuggskajen utvecklas som en del av Alvstaden i Géteborg. Projektet &r det
forsta som helt har planerats utifrdn Vision Alvstaden som antogs av Géteborgs
kommunfullmaktige 2012. Visionen styr mot en hallbar stadsutveckling av
Alvstaden.

Under 2016-2017 tog vi fram vart hallbarhetsprogram fér utvecklingen av
Masthuggskajen. Detta gjordes i bred samverkan mellan privata byggherrar,
Alvstranden Utveckling AB samt Géteborgs Stads planerande férvaltningar.
2019 vann detaljplanen laga kraft samtidigt som markforsaljningsavtalen blev
klara och genomférandet av Masthuggskajen kunde starta.

Masthuggskajen &r 1angt ifran fardigbyggt, men det har hant en hel del

sedan 2017 da hallbarhetsprogrammet togs fram. Denna rapport ger en
dgonblicksbild av den resa som Masthuggskajen &r mitt uppe i. Rapporten ger
insyn i vilka hallbarhetsomraden som gar bra nu. Men pekar &ven ut omraden
dar atgarder kravs for att projektet som helhet ska méta ambitionerna i
hallbarhetsprogrammet.

Var hallbarhetsrapportering - ett utvecklingsarbete

Genomfdrandet av Masthuggskajen pagar fram till 2028. Liksom sjalva
byggandet av stadsdelen kommer &ven hallbarhetsrapporten att utvecklas och
vara ett viktigt verktyg i projektets hallbarhetsstyrning.

Denna forsta version fokuserar pa hur Masthuggskajens byggherrekonsortium’
moter hallbarhetsprogrammet. | ndsta version &r malet att kunna utveckla
rapporten med hallbarhetsarbetet som genomférs av Géteborgs Stads
forvaltningar i genomférandet av Masthuggskajen. Nasta rapport ska aven
redogéra fér tillkommande byggherrars hallbarhetsinsatser2.

Trevlig lasning, 6nskar vi som utvecklar Masthuggskajen, februari 2021.

' | konsortiet ingdr NCC Property Development, Stena Fastigheter, Riksbyggen, Elof Hansson Fastigheter,
Balder och Alvstranden Utveckling AB.

2 Stadens férvaltningar i form av Trafikkontoret, Park och Naturférvaltningen, Kretslopp och vatten samt
Kulturférvaltningen ér med och genomfér utbyggnaden av Masthuggskajen. Under 2020 tillkom aven
byggherrarna P-bolaget/Higab samt Nordr Eiendom i projektet.
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Vad visar den har rapporten?

Denna rapport féljer upp Masthuggskajens hallbarhetsprogram.
Sedan starten 2019 har tre av totalt 21 delprojekt byggstartats och Masthuggskajen

kommer att byggas ut fram till 2028. | nulaget har vi inga konkreta resultat att
beddma da ingen del av stadsdelen &nnu &r fardigstalld. For att &nda kunna séga
nagot om forvantad maluppfyllelse har vi granskat de hallbarhetsdtaganden som
varje byggherre i Masthuggskajens konsortium har gjort via avtal med Goéteborgs
Stad genom Alvstranden Utveckling AB.

| denna férsta redovisning ligger darfér tyngdpunkten pa att granska hur val
konsortiets samlade hallbarhetsdtaganden méter hallbarhetsprogrammets
ambitioner. | beddémningen ingar &ven de tre byggstartade projekten,

dar vi kan se hur &tagandena implementeras i skisser och projektering.

Hallbarhetsprogram
Masthuggskajen

e Ma&l och delmal i vart Hallbarhets-
program.

e Hur de olika parterna gemensamt
svarar upp mot malen i avtal och
handlingsplaner och nuvarande
arbetsinsatser.

Denna rapport visar riktningen i vart arbete snarare dn konkreta resultat. | den
fortsatta uppfdljningen av Masthuggskajen kommer vi succesivt att kunna sdga mer
om faktiska resultat ju fler delprojekt som byggstartas och fardigstalls.

Sammanfattning av resultatet 2020

Maluppfyllelsen ser bra ut féor mal som rér gestaltning som forstarker
Masthuggskajens identitet, hallbar mobilitet och grénytor. Vi behéver ddremot
arbeta hardare for att na hela vdgen med vara ambitioner kring Levande gatuplan,
Socialt blandat boende och Klimatpaverkan fran byggnation. Som helhet ser
hallbarhetsarbetet ut att ga at ratt hall men vi behdver vaxla upp for att moéta vissa
delar av hallbarhetsprogrammet fér Masthuggskajen.

Masthuggskajens
Hallbarhetsrapport 2020

[ Yo—
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Hur detta har 6versatts i konkreta Innehallet i denna férsta

projekt, i det fall projekt har haft hallbarhetsrapport.

byggstart.
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Vara basta minnen
fran det senaste aret

Oo

"Att byggstart skett i omradet”

“Tilltréde till lotterna pa halvén samtidigt som

De férsta byggnaderna bérjar ta form! Masthuggskajen “arets City-Lab projekt” i SGBC-awards. vi byggstartat projekt Stuveriet!”
“"Md&tet med manniskorna som arbetar med
omradet”

”"Mycket positiva kvalitetforum-
workshoppar med god gestaltning som
méter identiteten i Masthuggskajen!”

"Uppdateringen av aktuella etableringar
fér Levande Gatuplan”

"Allt engagemang”

Arbete med kvalitetsforum och kvalitetsrad har Gemensam plan fér Levande Gatuplan &r paskriven.

vidareutvecklats.
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Minne i fokus: Planket-tavlingen

Foér att marknadsféra byggstarten av Stuveriet och samtidig frémja konsten pa
Masthuggskajen anordnade Stena Fastigheter, en av byggherrarna i konsortiet
som utvecklar Masthuggskajen, en tavling bland sina hyresgaster. Vinsten var att
mala det femtio meter langa byggplanket som géar langs med Masthamnsgatan.

Det finns mangder med talangfulla konstnarer i Stena Fastigheters befintliga
bostadsomraden. Tavlingen syftade till att sammanféra tva viktiga delar av Stena
Fastigheters verksamhet; stadsutveckling med omtanke och delaktighet samt
|&ngsiktiga relationer med hyresgésterna.

Resultatet gar att se pd Masthamnsgatan i ndrheten av framtida Stuveriet.
Se karta pa sidan 24.
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Lite bakgrund

Masthuggskajens malbild - vi kallar den Masthuggskajens identitet:

Masthuggskajen - en stimulerande och
kontrastrik plats med tillatande vardagskultur

Utvecklingen av Masthuggskajen handlar om att binda samman gammalt och
nytt. Identiteten ska vaxa in i den befintliga strukturen och kdnnas som en
sjalvklar férlangning av Linné och Ldnggatorna. Platsen har tidigare varit porten
for en stor del av Sveriges exportindustri, och har en positiv och stark sjal
sprungen ur ett arbetar- och kulturhistoriskt perspektiv, som ska tas tillvara i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Omradet kring Masthuggskajen &r praglat av det tilldtande, socialt ansvars-
tagande och mé&nniskor som bryr sig. Kulturens ndrvaro i omradet &r en styrka
och kan starkas genom kreativa och nydanande idéer.

bostader

arbetsplatser, handel, hotell, restauranger, féreningslokaler,
utstallningslokaler, kreativa verkstdader, kulturkvarter,
forskola, skola och service.
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Identitet i en
sammanhallen stad

Framja hallbara
livsstilar

Masthuggskajen Hallbarhetsfapport 2020
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Vara hallbarhetsmal
0 P& Masthuggskajen kan du komma som du &r och vara den
du vill. Styrkan ligger i kontrasterna.

e Alla gdteborgare ska, oavsett social bakgrund, vilja och
kunna besdka Masthuggskajen.

Alla gbteborgare ska, oavsett social eller ekonomisk
bakgrund, ha mojlighet att boséatta sig pa Masthuggskajen.

P& Masthuggskajen vill manniskor oavsett olikheter métas
och vistas utomhus under alla arstider och tider pa dygnet.

P& Masthuggskajen ska barn och unga kunna réra sig fritt,
till fots och cykel mellan bostad, lek, férskola och skola.

P& och till Masthuggskajen &r det |&tt att fardas till fots,
cykel eller kollektivt.

Energiprestandan i nyproduktion pa Masthuggskajen
uppfyller Géteborgs klimatmal.

P& Masthuggskajen &r det enkelt att aterbruka, spara
energi, dela och lana.

Det &r enkelt att leva och verka klimatsmart pa

Masthuggskajen.

Lite bakgrund
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Tidslinje

Arbetet drar igang

Arbetet med att utveckla Masthuggskajen kommer igang pa allvar
2013-2014. Omradet kédnnetecknas av 6de parkeringsytor och
trafikbarriarer, men med ett mycket centralt 1dge i direkt anslutning
till populéra delar av Goteborg som Jarntorget, Linnéstaden och
Langgate-omradet.

Masthuggskajens konsortium bildas & detaljplan pabérjas
Konsortiet bildas med befintliga och nya fastighets&gare.
Detaljplaneprocessen tar fart med parallella arkitektuppdrag 2014.
Staden och konsortiet valjer att arbeta vidare med den strukturplan
som Kanozi Arkitekter tagit fram med AF som h&llbarhetsstéd.

—&i

Avtalsprocess och aktorsspecifika handlingsplaner

| samband med avtalsprocessen 2018-2019 gér varje byggherre
dtaganden utifran det gemensamma hallbarhetsprogrammet i s.k.
aktorspecifika handlingsplaner. Dessa ar en del i det gemensamma
mark- och exploateringsavtalet fé6r Masthuggskajen och férankrar
och konkretiserar hallbarhetsambitionerna ytterligare.

Hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram féirdiga

Ambitionerna fér hallbarhet och utvecklingsprocessen tas fram i bred
samverkan mellan Stadens férvaltningar och Masthuggskajens konsortium.
Arbetet genomférs med stéd av Citylab Action metodiken3. Arbetet sker
parallellt med framtagandet av detaljplanen och paverkar densamma.
Processen leder till ett val férankrat och av alla ingdende parter samskapat

hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram fér Masthuggskajen.

- 20'° ¢

Planarbetet avslutas Byggstart
Efter flera ars hart arbete avslutas planarbetet med Sedan 2019 byggs Masthuggskajen och genomférande
att detaljplanen vinner laga kraft i mars 2019. berédknas paga till 2028. Konsortiet arbetar kontinuerligt

med uppfdliningen av hallbarhetsprogram och

kvalitetsprogram genom hela utbyggnadstiden.

3 Citylabmetodiken och tillhérande certifiering fér hallbara stadsdelar &r framtagen av Sweden Green Building Council.
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Vilka ar vi?

Vi ar ett konsortium av byggherrar som tillsammans med Géteborgs

Stad utvecklar Masthuggskajen. Vi drivs av en gemensam strdvan att na
hallbarhetsmalen och bygga en sa bra stad som méjligt. Genom samverkan
arbetar vi systematiskt med att ta fram nya Idsningar pa de utmaningar vi méter.

N&r arbetet drog igdng 2013 fanns nagra av oss redan pa plats som
fastighetsdgare i omradet. Dartill agde Géteborg Stad stora delar av marken
genom Gdteborgs hamn, stadens Fastighetskontor samt Alvstranden Utveckling
AB. Konsortiet for Masthuggskajen bildades 2014 genom att ett samverkansavtal
tecknades mellan de privata fastighetsdgarna och Alvstranden Utveckling AB.

==
Stena Fastigheter GT?LW O| BAL
DER

Endelav
Goteborgs Stad

. A
r‘ lewiltzgggg NC C &1 Llof ﬂansson%

FASTIGHETER

Alvstranden Utveckling AB samordnar konsortiet och fungerar som katalysator
fér planering och utbyggnad. Géteborgs Stad bygger omradets nya gator,
kajer, parker och torg. Senare har aven Nordr Eiendom samt Parkeringsbolaget
tillkommit som byggherrar for kvartersmark®.

4 Under de kommande aren ska vi bli &nnu fler samarbetspartners da tomterna i vastra delen av omradet
ska saljas.
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Vart arbete med att na malen

Foér att nd malen fér Masthuggskajen arbetar vi utifran ett Idrande angreppsétt. Vi
utgar ifran gemensamt framtagna dokument som vi tillsammans féljer upp fér att
férstd om vi &r pa ratt vag.

Foérutom att halla hart i vara hallbarhetsataganden och genomféra dem i varje
delprojekt ar det viktigt for oss som arbetar med Masthuggskajen att ha ett
ndra samarbete. Férmaga att se till hela omradets bé&sta &r centralt for att klara
hallbarhetsambitionerna.

Vi arbetar aktivt med Citylab action®som &r ett processverktyg och certifiering
for hallbara stadsdelar. Metodiken utgdr en gemensam vardegrund som bygger
pé delandekultur, transparens och vardeskapande samverkan.

etsjp réga;ém
Masthuggskajen

S Citylab action ar ett arbetssatt och ramverk som har tagits fram av Sweden Green Building Council.

Styrande dokument som vi arbetar utifran for att na
malen:

Hallbarhetsprogram och Kvalitetsprogram ar styrande dokument fér hela
projekt Masthuggskajen. Utifran dessa dokument tas projektspecifika ataganden
fram genom aktdrsspecifika handlingsplaner.

Aktérsspecifika handlingsplaner utgor varje byggherres konkreta ataganden
utifrdn hallbarhetsprogrammet. Planerna visar hur byggherrarna anpassar mal
och atgéarder fér sina egna delprojekt. Handlingsplanerna, hallbarhets- och
kvalitetsprogrammen ar bilagda markférsaljningsavtalen.

Detaljplanen styr bebyggelsen och &r ett viktigt styrmedel fér att uppna en
hallbar stadsstruktur.

Gron transportplan styr taganden kopplat till hallbar mobilitet pa
Masthuggskajen. Planen har fokus pa gang, cykel och kollektivtrafik framfér eget

bildagande. Avsiktsférklaringen till planen har signerats av samtliga parter.

Hallbarhetsrapporten &r en viktig del av uppféljningen av hallbarhetsarbetet.

Bakom rapporten ligger en process dar vi féljer en &terkommande arlig planering.

Vi arbetar med datainsamling och aggregering av hallbarhetsdata och genomfér
intern reflektion kring maluppfyllelsen. Utifran analysen tar vi fram atgérder i
form av kunskapshdjning och erfarenhetsutbyte kring de hallbarhetsutmaningar
dar vi behover extra insatser for att na malen.

Masthuggskajen Hallbarhetsrapport 2020
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Lépande processer for att na malen:

Kvalitetsforum och Kvalitetsrad: varje delprojekt som gar mot

genomfdrande redovisar hur projektet bidrar till Masthuggskajens malbild,
hallbarhetsprogrammet och kvalitetsprogrammet. Detta sker i ”Kvalitetsforum”
dar Masthuggskajens byggherrar, Stadsbyggnadskontoret, Trafikkontoret
samt Alvstranden medverkar. Syftet &r att tillsammans granska delprojektets
maluppfyllelse och samtidigt 6ka fokus pa vara gemensamma mal hos alla
ingdende samarbetsparter. ”Kvalitetsforum” genomférs som en workshop déar
alla parter stottar, pdverkar och l&r av varandra. ”Kvalitetsrddet” som utgérs av
Alvstranden och Stadsbyggnadskontoret gér sedan en formell granskning av
byggprojektet utifran de styrande dokumenten. Varje projekt ska godkannas
av "Kvalitetsradet” innan projektet gar in med en bygglovsansékan till
Stadsbyggnadskontoret.

Levande gatuplan: utgér badde en samverkansgrupp och ett innovations-

och utvecklingsarbete som syftar till att skapa forutsattningar for levande
bottenvaningar. Malet &r att skapa en blandning av verksamheter som bidrar till
en stadsmilj® med en inkluderande identitet som lockar manniskor med olika
bakgrund och planbdcker. Arbetet utgar ifrdn en framtagen "Masterplan” for
verksamheter i bottenvaningarna. Samverkan regleras i ett ”Letter of Intent” dar
konsortiet avtalat om principerna for detta arbete.

Sharing City: Masthuggskajen ar testbadd inom det nationella programmet
Sharing City som framjar delningsekonomi. Genom initiativet har vi méjlighet att
testa olika l6sningar som gér det mojligt for delningsverksamheter och andra
smaskaliga verksamheter att hyra lokaler i Masthuggskajen.

Dialog med invanare och befintliga verksamheter kring hur Masthuggskajen
utvecklas ar en viktig del i arbetet. Vi har till exempel fort dialog med barn
och gymnasieungdomar i samradet kring detaljplanen och Masthamnsgatans
utformning. Ett viktigt stallningstagande ar att befintliga verksamheter i och
kring Masthuggskajen ska starkas av utvecklingen.

Kommunikation och utbyte &r oerhort viktigt for att na vara mal och skapa
forstaelse for utvecklingen av Masthuggskajen. Vi arbetar kontinuerligt med
intern kommunikation inom konsortiet och med Staden. Extern kommunikation
sker framférallt genom var hemsida masthuggskajen.se.
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Redovisnhing av maluppfyllelse

Nar vi malen?

Den redovisade maluppfyllelsen i drets rapport bygger pa flera datakallor. |
botten ligger konsortieparternas hallbarhetsdtaganden® som &r formulerade i de
s.k. aktorsspecifika handlingsplanerna. For att folja de byggstartade delprojekten
finns protokoll fran Kvalitetsradet d&r projekten har granskats fére bygglov.
Dartill finns data fran vart uppfodljningsverktyg dar byggherrarna sjalvskattat sin
maluppfyllelse genom projektering och byggprocess’. Utéver dessa datakéllor
ingdr &ven en kvalitativ bed®dmning frén Alvstrandens hallbarhetsspecialister.

P& detta satt har vi gjort en beddémning fér varje delmal i hallbarhetsprogrammet
vilket har lett till en helhetsbed®dmning av nuvarande maluppfyllelse och trend foér
alla 9 mal.

Beddémningsnyckel:

1 huvudsak god Delvis maluppfyllelse Svag maluppfyllelse
maluppfyllelse Flera avvikelser Manga avvikelser

Trend:

/ Foérvantad férbattring

—> Ingen férbattring forvantas utan extra insatser
\ Foérvantad forsamring

6 Atagandena bygger p& mal och atgarder i Hallbarhetsprogrammet och Kvalitetsprogrammet.

7 Byggherrarna redovisar féljande skeden; programhandling, systemhandling, bygghandling, produktion
och férvaltning. Datainsamling slutférd per 15 juni 2020. Justeringar som skett i delprojekten efter detta
datum syns inte i rapporten.
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Delmal Beddémning Samlad bedémning

0 Pa Masthuggskajen kan du komma som du &r och vara den du vill. Gastaltning som forstarker identiteten
Styrkan ligger i kontrasterna.

Konstgestaltning

E—_
Inkluderande malpunkter
Belysning
e Alla géteborgare ska, oavsett social bakgrund, vilja och kunna Utveckling av Levande Gatuplan
s . —>
besdka Masthuggskajen. Kultur
e Alla gbéteborgare ska, oavsett social eller ekonomisk bakgrund, ha Hyresrétter med prisrimliga hyror
mojlighet att bosatta sig pa Masthuggskajen. Koncept for bostadsratter, sdnkta trosklar
E—

Blandade lagenhetsstorlekar

Kommunala andrahandskontrakt

e Pa Masthuggskajen vill mdnniskor oavsett olikheter métas och Platser - vistelsevanliga publika tak
vistas utomhus under alla arstider och tider pa dygnet.

Skolmiljoer

7

Dagvatten/klimatanpassning

Gronytefaktor Ekosystemtjanster

e Pa Masthuggskajen ska barn och unga kunna réra sig fritt, till fots Otillrécklig information fér att kunna géra bedémning. Mélet rér frémst utveckling av allmén
och cykel mellan bostad, lek, forskola och skola. plats.
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Delmal Beddémning Samlad bedémning

e Pa och till Masthuggskajen dr det litt att fardas till fots, cykel eller Placering av malpunkter - Livsmedel
kollektivt.

Byggnadsanpassning fér gang/cykel

Mobilitetslosningar Gron transportplan —>

Cykel-P, faciliteter

El-laddning i kvartersparkering

G Energiprestandan i nyproduktion pa Masthuggskajen uppfyller Energianvandning i drift
. . N —
Goteborgs klimatmal. Ovrig Klimatpaverkan
@ Pa Masthuggskajen ér det enkelt att aterbruka, spara energi, dela Cirkular ekonomi och delandetjanster
och lana. —
Atervinning >
Resurseffektivt och miljdanpassat byggande
e Det ér enkelt leva och verka klimatsmart pa Masthuggskajen. Gréna hyresavtal
Framja hallbara verksamheter®
Flexibla lokaler
—>

Fritid, rekreation och odling

Byggnader forberedda for varumottagande

Citylogistik, gods och avfall

®

Héar avses verksamheter som genom sin gérning aktivt bidrar till omstéliningen mot ett hallbart samhalle.
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Det som gar bra!

Vi vill sjalvklart lyfta det vi ar extra stolta 6ver och visa pa de delar och mal som gar
riktigt bra - ndmligen arbetet med gestaltning som forstarker identiteten, hallbar
mobilitet, miljdanpassat byggande och grénytor.

Gestaltning som forstarker identiteten  —>

Masthuggskajen ska bygga vidare pa den karaktér och identitet som finns i
ndromradet. Fér att lyckas med detta blir innehallet i stadsdelen sdklart avgérande.
Men aven gestaltningen ska bidra till att skapa stimulerande stadsrum som knyter an
till den omgivande stadens brokighet och karaktér. Syftet ar att behalla den tilldtande
identiteten i ndromradet som signalerar en bred inkludering av ménniskor med olika
bakgrunder och intressen. En barande princip for arkitekturen ar att skapa kontraster
mellan olika material och uttryck. Det samlade uttrycket av de nya byggnaderna ska
inte upplevas som for "polerat” och tillrattalagt. En viktig strategi ar att integrera
konstgestaltning i omradet och att vdrna omradets “ruffa” karaktar.

Samtliga delprojekt som &r i genomférande bidrar starkt till malbilden om

en stimulerande gestaltning. En framgangsfaktor i detta &r Masthuggskajens
kvalitetsprogram som utgdr fran en kvalitativ malstyrning snarare &n styrning

pa detaljniva. Det ger en stor frihet att hitta sp&dnnande arkitektoniska I6sningar.
Processen med Kvalitetsforum och Kvalitetsrad har ocksa bidragit till att sétta fokus
pa gestaltningen i projektet.

/\/

Klaras malsattningen fér gestaltning? [ ]

Stena Fastigheter, Stuveriet

NCC PD, Brick Studios, Vaghuset Balder, Hotell Draken

° For vidare definitioner av projektets gronytefaktor se hallbarhetsprogrammet.

Hallbar mobilitet  —»>

Det ska vara latt att sig fram pa ett hallbart satt pa och till Masthuggskajen. Det
kollektivtrafiknara ldget och den tata stadsstrukturen ldgger grunden fér en
hallbar livsstil utan behov av egen bil. Det planerade serviceutbudet kommer
ytterligare bidra till detta. Var gréna transportplan som signerats av alla ingdende
aktorer innebar att byggherrarna planerar for val tilltagna cykelparkeringar och
god kringservice fér cykel. En bilpool med minst 100 bilar kommer ocksa skapas.
Framgangsfaktorerna fér malet hallbar mobilitet &r den tydliga malbild som finns

i var Gréna Transportplan samt en tydlig uppféljningsprocess fran Trafikkontoret.
En utmaning ligger kvar kring att titta ndrmare pa majligheterna fér en gemensam
citylogistik som minskar tunga transporter inom omradet och att framja samlastning
dar sdval gods som avfall kan samkéras.

Grénytor ¥

P& grund av hég exploatering och brist pa gronytor i naromradet blir kvalitativa
grénytor pa Masthuggskajen sarskilt viktiga for omgivande stad. Darfér ar malet

att Masthuggskajen ska upplevas som grén och bidra med ekosystemtjanster och
gréna livsmiljder. | detta skede ser det ut som att alla byggherrar kommmer uppna
hallbarhetsprogrammets ambitidsa gronytefaktor® med varierande véxtlighet och
olika ekosystemtjanster. Vi behdver dock anstrédnga oss fér att na malet hela vagen
till fardig stadsdel. Darutdver kommer det bli viktigt att fortsatta arbeta for att starka
groénskan i 6gonhojd, inte minst ldngs Masthamnsgatan.

Miljbanpassat byggande —>» Certifieringssystem

Samtliga byggherrar arbetar med Elof Hansson Miljebyggnad Silver

LEED Gold
byggnader. En framgéngsfaktor NCc BREEAM Excellent
Riksbyggen Miljdbyggnad Silver
Stena Fastigheter LEED Gold

tredjepartscertifieringar av sina Balder

ligger i att systemen ar tydliga
och att byggherren genom
hallbarhetsprogrammet kan vélja
vilket system man vill arbeta med och till vilken niva man vill certifiera sitt delprojekt.

Uppfyllnad av malsittningen Grénytefaktor

* Elof Hansson
Ja V + Riksbyggen Kanske
* NCC

* Balder
?

« Stena Fastigheter
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Utvecklingsomraden framat

Hallbarhetsrapporten &r ett verktyg for att beratta om vart arbete men syftar ocksa
till ®kad forstaelse kring vad vi behdver goéra ytterligare fér att nd vara mal. Vi ser
ett antal omraden dar vi behdver arbeta mer fokuserat och éka kunskapen: Levande
gatuplan, socialt blandat boende och klimatpaverkan fran byggnation.

Utveckling av levande gatuplan —»>

Att skapa ett levande gatuplan med en blandning av verksamheter som moter
gbdteborgarnas olika behov och planbdcker &r ett av de viktigaste malen fér att mota
Masthuggskajens identitet’®.

Levande gatuplan var tidigt en central samverkansfrdga for projektet. Tillsammans
tar vi ett helhetsgrepp kring utvecklingen av innehallet i Masthuggskajens
bottenvaningar. Arbetet ska leda till att de varden som redan finns i ndromradet,
som &r unika och viktiga att utga fran, kan bibehallas och férstarkas i utvecklingen av
Masthuggskajen. Utbudet ska mojliggédra ett hallbart vardagsliv i omradet samtidigt
som projektet minimerar risken fér att std med tomma lokaler.

Ett viktigt stallningstagande ar att vi ska arbeta fér att minska borttrangningen av
smaskaliga verksamheter som &r beroende av l&gre lokalhyror. Det handlar om att
bibehalla den karaktar som gér omradet unikt, vdlkomnande och pulserande och som
kan konkurrera med andra platser med stora kontorsetableringar i centrala staden.

Att nd malet med levande gatuplan kréver ett stort utvecklings- och innovationsfokus
och &r starkt kopplat till delmal for kultur och hallbara livsstilar. Dessa delmal har

i dagslaget en svag maluppfyllelse (rott i dversikten pa sidan 14-15) vilket till stor

del beror pa att det finns manga osékerheter kring hur vi ska fa till den mix av
verksamheter som vi stravar efter. Ett konkret utvecklingsarbete kravs for att hitta
affarsmodeller samt |6sa juridiska och skattemassiga utmaningar for att kunna
erbjuda verksamheter med lag betalningsférmaga plats i nyproducerade lokaler.
Detta &r centralt foér att kunna na malbilden om att férstarka ndromradets starka
kulturnod med nya kulturkvarter och for att kunna erbjuda lokaler for ideella
verksamheter inom delningsekonomin, aterbruk och sociala verksamheter.

Byggherrarna i konsortiet har skrivit under en avsiktsforklaring” for att skapa
en langsiktig samverkansorganisation som arbetar med levande gatuplan.

Ett tydligare ramverk for arbetet har tagits fram under 2020 tillsammans med
en plan fér arbetsinsatser kommande ar. Dessa dokument &r en viktig grund
som vi behdver arbeta vidare med och utveckla de kommande aren.

'° Masthuggskajens identitet utgér omradets évergripande malbild, se sid 7.
" Letter of Intent (LOI)
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Utvecklingsomraden framat

Socialt blandat boende —>

Projektet har hoga ambitioner for att tillgodose bostader for fler olika
malgrupper. Det gérs genom att erbjuda olika l1dgenhetsstorlekar och
olika boendekoncept. Masthuggskajen kommer att erbjuda olika former av
instegslagenheter som syftar till att sanka trosklarna for eget agt boende
fér grupper som har svart att kdpa bostadsratt. Vissa osékerheter kring
affarsuppldgg och volym kvarstar och kommer att vidareutvecklas.

| nuldget &r maluppfyllelsen fér prisrimliga hyresratter som vander sig till fler
ekonomiska grupper svag (rott i dversikten pa sidan 14). Har saknar projektet
konkreta dtaganden om lagre hyresnivaer fran de byggherrar som ska bygga
hyresratter. Beddémningen &r att malet kommer att vara svart att na da
Masthuggskajen har en anstrangd exploateringsekonomi, héga markpriser samt
héga produktionskostnader dar komplicerad grundldggning ar férsvarande
forutsattningar. Eventuellt skulle en tillkommande part med kreativ affarsmodell
fér lagre hyror kunna bidra till malet.

Stena Fastigheter
Hyresratter Co-living-koncept
BmSS, kommunala kontrakt

Projektet kommer att erbjuda boende
med sarskKilt stdéd och service for personer -
med funktionsvariation (BmSS). Olika Co- ass
living koncept med bas i hyresratten haller : : :
pa att utvecklas inom projektet. Dartill see
kommer byggherrarna erbjuda kommunala

andrahandskontrakt pa sociala och medicinska
grunder i omradet eller i andra delar i staden.

Riksbyggen
Bostadsratter -
instegslagenheter,
hyrkép, ungdomsettor

Elof Hansson
Bostadsratter (Nordr
e instegslagenheter)

Klimatpaverkan fran byggnation —>

De senaste aren har byggbranschen sett ett 6kat fokus pa att minska
byggsektorns klimatbelastning. Det handlar om resurseffektivitet i ett
livscykelperspektiv och i Masthuggskajens hallbarhetsprogram konkretiseras
detta genom atgarder inom materialval, energiprestanda, férnyelsebar energi,

aterbruk och spillminimering.

| dagsléget arbetar alla byggherrar med fragan, sarskilt med att nd malen fér
energiprestanda. Samtliga delprojekt som byggstartats uppfyller i dagslaget de
energimal som finns i hallbarhetsprogrammet. Konsortieparter som &nnu inte
byggstartat sina projekt jobbar aktivt med energifrdgan och uppger alla att de
har ambitionen att klara energimalen.

Energiprestanda, specifik energianvdndning kWh/m?2, Atemp

80
60 [ mal |
40
50 50
20 kWh kWh
/m? /m?
(o]
Stuveriet Vaghuset Brick Studios Hotellet
Stena Fastigheter NCC NCC Balder

Malen fér energiprestanda i Masthuggskajen &r 50 kWh/m? fér kontor och 63 kWh/m? fér hotell.

Samtidigt finns betydligt mer att goéra fér att minska klimatbelastningen

i byggskedet genom att till exempel vélja dterbrukade material och géra

aktiva materialval utifran ett livscykelperspektiv. Har behdver vi kraftsamla
tilsammans, dela kunskap och erfarenheter och inte minst inspireras av goda
exempel i var ndrhet. Darfdr har konsortiet valt att, med start 2021, samverka
med forskningsprojektet Betcrete 2.0. Projektet syftar till att minska betongens
klimatbelastning och Masthuggskajen deltar som ett pilotprojekt for att
implementera klimatreducerande atgarder fér betongkonstruktioner.

Materialval ur ett

nomfér LCA”?
Genomfdr LC livscykelperspektiv

Elof Hansson @ Kanske ® Nej
Balder @ Ja ® Nej
NcC & Ja &) Nej
Riksbyggen @ Ja @ Ja
Stena Fastigheter @ Ja @ Ja

Aterbrukade material

Elof Hansson ® Nej
Balder ® Nej
NCC &) Nej
Riksbyggen @ Ja

Stena Fastigheter

@Ja

2 | dagslaget sdger sig samtliga parter genomféra LCA:er, men later inte analysen styra materialvalen.
Vid uppfdljningen visade det sig ocksa att vissa aktdrer gér mer omfattande LCA:er dver byggnadernas
totala miljépaverkan medan andra enkom fokuserar pa klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv.
Omfattning av LCA:er behodver definieras till kommande uppféljningar.
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Pagaende projekt i fokus: Platsutveckling som
behaller Masthuggskajens identitet

Pa Masthuggskajen finns idag en industribyggnad fran 1950-talet som gar

under namnet "Kommersen”. Sedan ca 20 ar har det bland annat bedrivits
loppisverksamhet i byggnaden och platsen och dess innehall har genom aren blivit
barare av viktiga sociala, historiska och estetiska varden. Tyvarr ar byggnaden i
mycket daligt tekniskt skick och kommer att rivas 2021-2022. Kommersens varden
ska bevaras nar Masthuggskajen utvecklas och en ny permanent byggratt har
skapats foér detta &ndamal jAmte den befintliga Kommersen. Malbilden fér den

nya byggnaden &r att skapa en plats fér delningsekonomi, smaskaliga och sociala
verksamheter som starker omradets identitet.

| vantan pa att byggréatten utvecklas, bebyggs och tas i drift uppstar ett tidsglapp.

For att dverbrygga glappet och temporart husera de befintliga verksamheterna i
Kommersen genomférs ett platsutvecklingsprojekt i en tillfallig lokal. Arbetet syftar

till att utveckla och férstarka den befintliga verksamheten i Kommersen med fler
initiativ inom samma verksamhetsomrade. Tanken &r att utveckla ett kluster fér hallbar
konsumtion som kan utgéra bas fér innehallet i den nya permanenta byggnaden.

Den temporéra ldsningen innebdr en méjlighet att under 3-5 ar testa och utvardera
modeller fér uthyrning och delning av lokaler. Férhoppningen ar att ha mer utvecklade
modeller pa plats innan verksamheterna flyttar in i den permanenta byggnaden.

Hur arbetar vi med utvecklingen idag?

Alvstranden Utveckling AB arbetar i dialog med verksamheterna i Kommersen och
andra liknande initiativ for att utreda olika temporara lokaliseringar samt planera for
innehallet i lokalen. Fler aktdrer involveras allt eftersom. Projektet samverkar med
civilsamhallet och andra parter i Stadens organisation for att identifiera |6sningar
pé utmaningar som exempelvis 1dga hyresnivaer, samutnyttjande av lokaler och
civilsamhéllets mojlighet att erbjudas plats i nyproducerade omraden.

Vilka utmaningar har vi i arbetet?

Trots att det i dagsldget ser ut att finnas gott om plats pa Masthuggskajen, har det
varit stora utmaningar med att hitta en plats fér en temporar ersattningslokal. Nu
ser det ut som att en 16sning finns inom réckhall och férhoppningsvis kan en flytt ske
under hésten 2021.

Idéburen sektor inom faltet "delningsekonomi” har i dagsléget svart att hitta
finansiering fér hyra. Detta har att géra med bade nationella och regionala riktlinjer.
Konsekvensen &r att vi under aret tappat tva av de verksamheter som sedan 2018
varit verksamma i Kommersen-byggnaden. Mdjligheten for idéburen sektor att ta
plats pa Masthuggskajen kommer att utredas vidare under kommande ar.
Hyresnivaer i centralt ldge &r generellt sett fér hdga fér manga smaskaliga
verksamheter och féreningar. En mojlighet att fa ner kostnaderna for lokaler &r
att dela lokaler, d.v.s. att flera aktdrer, som inte &r beroende av att ha en lokal alla
tider pa dygnet eller alla dagar i veckan, delar pa kostnaden. Ur ett skattemadssigt
perspektiv visar det sig dock att delning av lokal &r svart, da det medfér stora
kostnader fér fastighetsdgarna. Den har fragan kommer darfor att foljas upp pa
nationell niva for att pa sikt underlatta for delning av lokaler som en del av ett
levande gatuplan.

Vad kommer hdanda den kommande tiden?

lordningstallande av en temporér ersattningslokal i en narliggande byggnad kommer
pabdrjas 2021. Férhoppningen &r att inflyttning ska kunna ske nagon gang under
hésten 2021.

Projektet kommer att intensifiera dialogen med olika intressenter for utvecklingen av
innehallet samtidigt som arbetet fortsatter med att utreda ekonomiska modeller fér
utvecklingen av den permanenta byggnaden.
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Byggstartade projekt

Vaghuset och Brick Studios - NCC

Vaghuset och Brick Studios ar tva flexibla kontorsfastigheter med levande
bottenvaningar. | bdda byggnader erbjuds hallbara och miljdanpassade lokaler
dar energi, material, cirkuldr ekonomi och maximal flexibilitet star i centrum.
Fastigheterna &r miljocertifierade enligt BREEAM niva Excellent och NCC kommer
aven att certifiera sin hallbarhetshandlingsplan enligt Citylab. Alla hyresgéaster har
tecknat NCC:s hallbara hyresavtal vilket &r en bilaga till hyresavtalet for féretag
som satter hallbarhet hégt pa den affarsméssiga agendan. Avtalet omfattar till
exempel atagandet fér energianvdndning och materialval men ocksd hur man som
hyresgéast ska bidra med samhallsengagemang, innovation samt halsa och trivsel hos
medarbetarna.

Bidrag till att nd hallbarhetsmalen:

o De tva byggnaderna far en sinsemellan stor variation i utformningen. Det ligger
en styrka i kontrasterna mellan dem, bade vad avser skala, gestaltning och
material.

9 Bottenvaningen far hogt i tak och generdsa entréer fran tre vaderstreck. En stor
tillgdng &r de stora glasade 6ppningarna som gor att man kanner sig valkomnad
in i byggnaderna. | arbetet med uthyrning av lokaler ser vi framfor oss en
blandning av restauranger av olika storlek, med olika koncept och 6ppettider:
fran tidig morgon till sent pa kvéllen.

o | Brick Studios anldggs en gron takterrass vilken bidrar till ekologisk och social
hallbarhet. Takterrassen blir en gemensam métesplats dar hyresgésterna i Brick
Studios och Vaghuset kan moétas.

0 Husen projekteras fér att uppna en
energiprestanda som, inkluderat
energi som atgar for uppvarmning,
komfortkyla, fastighetsenergi
och tappvarmvattenanvandning,
understiger 50 kWh/m2 Atemp/ar
vid normala kontorstider.

Hotell Draken - Balder

Ar 2023 kommer Hotell Draken med

sina 25 000 kvm att std fardigstallt.

Hotellet &r 34 vaningar hégt med

474 rum, flertal restauranger,

konferensmojligheter och en skybar

med takterrass. Hotellet kommer att

byggas ihop med Folkets hus befintliga

huskropp. En viktig parameter i detta

har varit att behalla den klassiska biografsalongen Draken och att kombinera 50-tals
stilen med nutiden. Hotellet kommer att drivas av Choice.

Bidrag till att nd hallbarhetsmalen:

© Hotellbygget mdjliggér att stora delar av Folkets Hus bottenvaningar kan bli &nnu
mer publika och utatriktade &n vad som &r fallet idag. Bottenvaningarna blir mer
dppna och inbjudande bl a via hotellingdngen fran Olof Palmes plats dar det finns
ett lobbyplan som har ambitionen att bli gbteborgarnas nya vardagsrum.

e | kallarplan planeras det fér ca 60 cykelparkeringsplatser. P-platser for hotellets
rakning hyrs i ndromradet.

o Hotell Draken kommer att certifieras enligt LEED med mal GOLD och omfattas
darmed av krav for vattenbesparing och energianvandning.

o Hyresgasten Choice mater och rapporterar antal transporter varje manad. De tar
fram egna logistikplaner utifrdn lokala férutsattningar.
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Stuveriet - Stena Fastigheter

Stuveriet pd Masthuggskajen blir ett

kontorshus om 7 600 kvm uthyrningsbar yta,

déar det finns plats for bade det stora och

det lilla féretaget. Férutom nara till stora

reseknutpunkter kommer det erbjudas bil-

och cykelgarage. Gemensamhetsytorna,

utsikten och de éppna planen skapar

inspirerande platser fér alla att arbeta. Pa

14:e vaningen finns dessutom orangeriet

och terrassen. Receptionen pa entréplan

valkomnar alla och erbjuder platser att

samtala pa. Caféet och restaurangen

pa entréplan mojliggér bade trevliga luncher och afterwork med kollegor efter
arbetsdagens slut i ett av de charmigaste omradena i stan.

Bidrag till att nd hallbarhetsmalen:

© Auktionsverket lockar kunder fran hela staden. Caféet och utomhusmiljderna
finns till fér alla - inte bara hyresgéster eller boende i omradet.

o Utanfor caféet kommer det finnas en bred trappa i s6derlage fér manniskor att
motas och samtala utomhus aret runt.

o Cykelparkeringar utom- och inomhus. Dusch och omkladningsmojligeter.
Dessutom ligger huset bara nagon minut fran hallplatsen Masthuggstorget
och ett par minuter fran knutpunkten Jarntorget. Fran stan &r det enkelt att
promenera.

° Stuveriet féljer riktlinjerna enligt den LEED-certifieringsnivan platinum.

o Auktionsverket som hyresgaster &r bra for aterbruk. Alla gemensamhetsytor
sparar plats och kvadratmeter vilket goér huset valdigt yteffektivt. Fasaden ar i
atervunnen aluminium och pa taket finns bade solceller och sedum.

O Modernt och frascht miljorum vilket gor det enkelt for alla hyresgaster att

atervinna sitt material korrekt. Kontor i nara anslutning till kommunikationer.
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Reflektion - racker detta?

Det &r omojligt att i ett sadant har tidigt skede veta sdkert om vi kommer uppna alla
mal i vart hallbarhetsprogram och visionen fér Masthuggskajen. Vi kan daremot bérja
se vissa trender och hur nuvarande utveckling och beslut paverkar slutresultatet. Det
ar darfor viktigt att vi lar oss av det vi ser just nu och fortsatter félja upp och justera
atgarderna.

Vissa mal &r pa vag at ratt hall, som gestaltning, hallbar mobilitet, miljdanpassat
byggande och gréna hyresavtal. Gemensamt fér dessa omraden &r att det antingen
finns tydliga etablerade processer som leder till god maluppfyllelse eller att det finns

starka incitament pa marknaden som driver pa.

Men det finns ocksd omraden dar vi behdver fler atgérder for att nd ambitionerna.
Ett exempel utgérs av klimatpaverkan fran byggnation dér vi etablerat atgérder for
Okat ldrande och konkreta insatser under 2021 genom konsortiets samverkan med
BetCrete2.0-projektet.

De omraden som kraver mer dtgarder handlar typiskt om mal som kréver
l&ngsiktighet, samverkan och nytdnkande. Det handlar till exempel om att géra plats
fér smaskalig verksamhet, kulturkvarter och satsningar pa gemensamma |dsningar
for citylogistik och samlastning. Fortsattningsvis blir det darfér viktigt att inte bara
reflektera dver hallbarhetsmalen utan dven utvardera var samverkansprocess for att

na malen.

| vart hallbarhetsprogram finns dtgarder som ska stérka samverkan och innovation
t.ex. ledning och koordinering, verktyg for gemensamt ansvarstagande, samt larande
och erfarenhetsaterféring. Projektet behdver vidareutveckla dessa omraden och
utvardera arbetet |[6pande.

Slutligen ar vi medvetna om att resultatet som presenteras i denna
hallbarhetsrapport baseras pa vara egna adtaganden, sjalvskattning, granskning

av dokumentation och Alvstrandens héllbarhetsexpertis. Vi tror darfér att det kan
vara vardefullt att utdéka detta med tredjepartsstdd i processen och att ta in extern
reflektion framover.

Sammanfattningsvis, det vi ska géra nu:

» Fokusera arbetet pd de mal som vi behdver forbattra genom att halla hart i vara
ataganden samt etablera processer och atgérder for de malomraden dar detta
behdvs.

» Utveckla uppféljningen av hallbarhetsprogrammet foér att inkludera fler parter,
stadens ataganden och félja upp vara processmal kring samverkan och innovation i
kommande version av hallbarhetsrapporten.

» Titta pad hur extern reflektion och utvérdering kan vara en del av arbetet med
uppfoéljning.

Fokusera

innovationskraften
Stark och skapa processer

som framjar innovation

Tydliga
mal

Samordna och led,

Avsétt resurser folj upp och utvirdera

Innovations-

process
Oppen innovation

Resurser Organisation
och struktur

samverka brett
V Kultur och klimat \

Framgangsfaktorer fér ett lyckat innovationsarbete. Figuren &r inspirerad av arbetet

med Géteborgs Stads Innovationsprogram.
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"Komplexiteten av ett konsortium
av den hér digniteten mitt i
centrala Géteborg”

"Att det gar att komma
ett steg ldngre”

"Att saker som &r viktiga att
genomféra ibland ocksa &r véldigt
svara”

Vad har vi lart oss
det senaste aret pa
Masthuggskajen?

N

"Att Stadens férvaltningar
inte alltid &r samspelta”

"Att langsiktigheten maste
kdmpas fér och hallas i”

”Préva, justera, arbeta vidare,
justera, reflektera”

Vad vi har lart oss
om att félja upp malen

Vi har lart oss mycket sedan vi tog fram hallbarhetsprogrammet 2017: hur vi
samverkar, var vi behéver lagga gemensam kraft och hur vi kan forhalla oss till

varldsomvalvande férandringar.

Vi har under den senaste tiden &ven lart oss mycket kring uppféljning. Det ar
viktigt att félja upp - annars vet vi inte hur det gar och var vi behéver styra om.
Men vi har dven insett att uppféljning &r en tidskrdvande process och att vara
kvalitativa delmal &r svarare att bade uppfylla och félja upp &n de kvantitativa.

Vissa av vara mer kvalitativa mal, manga av de som nu &r “gulmarkerade”,
kommer krava mer langsiktig uppféljning och utvérdering for att vi ska kunna
s&ga ndgot om maluppfyllelsen. Det kommer att ta tid innan vi ser resultaten.

For framtida hallbarhetsrapporter &r det viktigt att reflektera kring hur
rapporten blir ett &nnu starkare verktyg i vart hallbarhetsarbete. Infér nasta
hallbarhetsrapport tror vi darfér att det &r klokt att fundera pd om det finns
delmal som &r viktigare att félja upp &n andra. Kan vi synka uppféljningen

battre med den tredjepartscertifiering som parterna anvander, som exempelvis
Svanen eller Miljdbyggnad? Vill vi koncentrera uppféljningen mer pa hur vi driver
utveckling och innovation och behdéver vi i sa fall fokusera mer uppféljning kring
teman som larande, samverkansprojekt, externa partnerskap och investeringar i

utveckling?

Genom att vara sjalvkritiska, reflektera och férbattra processen med uppféljining
|6pande &r vi dvertygade om att denna hallbarhetsrapport kan bli ett skarpt
verktyg for att férverkliga Masthuggskajens ambitioner. Da blir inte bara
rapporten mer intressant for oss sjalva och andra att ta del av, vi kommer ocksa
langre pa resan mot vara hogt stallda mal for Masthuggskajen.

Masthuggskajen Hallbarhetsrapport 2020

Vad vi har l4rt oss om att félja upp malen |

23



Oversiktskarta projekt Masthuggskajen

Alvstranden Utveckling

@ Bostader - Byggstart 2023

© Bostader - Byggstart 2023

© Bostader och forskola - Byggstart 2023

© Bostader - Byggstart 2021

e Verksamhetslokaler och kontor - Byggstart 2023

Goteborgs Stads Parkering
Masthugget Vast - parkering, verksamhetslokaler,
kontor, gymnastiksal och matservering -

Byggstart 2020

Elof Hansson Fastigheter

@ Bostader - Byggstart 2021

G Kontor - Global Business Gate - Byggstart 2023
© Kontor - Global Business Gate - Byggstart 2023

Nordr (fd Veidekke Eiendom)
® Bostader - Byggstart 2021

Stena Fastigheter

@ Kontor - Byggstart 2024

@ Kontor Stuveriet - Byggstart 2020

@® Kontor och foretagsbostader - Byggstart 2024
@ Hyresratter - Byggstart 2024

Stena Fastigheter + Riksbyggen
@ Hyresratter, bostadsratter och garage
- Byggstart 2024
@ Hyresréatter och bostadsréatter - Byggstart 2024

Riksbyggen
Q Bostadsratter - Byggstart 2024
@ Bostadsratter - Byggstart 2022

. n
Forsta Lang92t®

NCC

@ Kontor - Magasinet - Byggstart 2021 -
Fardigstallande 2024

€ Kontor - Vaghuset och Brick Studios - Byggstart
2019 - Fardigstallande 2022/2023

Fastighets AB Balder
@ Hotell - Byggstart 2019

4 s
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Forstad Langgat?

Jarntorget

Andra Léngga‘an



Tack for visat intresse!

Vi som utvecklar Masthuggskajen

== O|BAL .mm=lh fikig%g%g

NN My
Stena Fastigheter Urveckiing | DER Folkets Hus
Gotoborss Stad Goteborg
B pARKERING
d GOTEBORG Flof Hansson
FASTIGHETER N O Iw R

Goteborgs 7‘
NCC ‘ GéTEBORGW

Stad

Vs

Hallbarhetsrapporten ar framtagen av Masthuggskajens konsortium
i samarbete med FOG Innovation.

Kontaktpersoner

Saskia Tegnell: saskia@foginnovation.se

Adelina Lundell: adelina.lundell@alvstranden.goteborg.se
Asa Lindell: asa.lindell@alvstranden.goteborg.se
Kristian Kall: kristian.kall@alvstranden.goteborg.se

Webbsida: masthuggskajen.se

Masthuggskajen
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