


SLUTRAPPORT

Det hdr kan kéinnas som en uppnosig slutrapport.

Tva projektledare som tilldter sig att ha ett ironiskt tonldge, skriver
naivistiskt och ovetenskapligt, siiinger ur sig erfarenheter, ja till
och med dsikter ibland.

Sa varfor detta anslag i en slutrapport?
Det bér ses som en motstandshandling.

Kanske utifrdn en insikt om att vdrlden dr full av slutrapporter
som ingen Idiser. Eller en évertygelse om att saker behover sdagas
pd nya sdtt for att tréinga igenom informationsdjungeln och det
rationella sprékets slGjor. Vi projektledare vill identifiera oss med
det oskyldiga barnet som utbrister:

Kejsaren dr ju naken!

Du som vill Idsa mer i detalj om vad som hdnde inom varje
omrdde vi arbetat med kan ta del av ett antal rapporter frén véra
olika case. Ddir finns vildokumenterade tillvdgagdngssdtt och
hédnvisningar till lagar och policys.

www.malmo.se
www.alvstranden.com

SLUTRAPPORT

Jag heter MARLENE och har arbetat som bolots/stra-
teg for Malmé stad pad stadsbyggnadskontoret sedan
2015. 1 grund och botten dr jag kulturgeograf. Hosten
2017 tog jag uppdraget som projektledare fér Stadsut-
vecklingszoner utifrdn en frustration éver att allt gér sa
trogt i stadsutveckling.

Asa fragar:

Du verkar tycka det dir roligt med malkonfiikter, gor du det?

Nja, det ar kanske latt att tro. Svarar man “ja” ar det latt man uppfattas som nagon som
triggar igang provokation bara for att, och sa ar det ju inte. Men ser man malkonflik-
ter som en fraga pa svara situationer dar man maste soka svar, ibland pa andra satt an
det vanliga..eller att fa manniskor samman som vanligtvis inte mots for en [6sning; ja
da tycker jag malkonflikter ar roliga. Det handlar da mer om att hantera kniviga situa-
tioner som har en stravan mot forhoppnings ett hgre mal, och dar malkonflikter ofta
ar nédvandiga och kan vara befriande stimulerande! Ingen aska utan eld, eller dr det
nu tvartom....

L

Jag heter ASA och tog uppdraget som projektledare f6r Stadsutvecklings-

|\ zoner 2018 efter att ha jobbat som utvecklingschef i en mindre kommun i

d ndgra dr. Jag dr utbildad till agronom och dr intresserad av samhdillsutveck-
ling som en process driven av och fér ménniskor.

Marlene fragar:
Roller och relationer pratar du ju en del om, vad dr du sa
upptagen av egentligen?

Ja, alltsa det ar sd latt att dela upp den "harda” respektive " mjuka” styrningen, att
prata vardegrund och arbetskultur ena stunden, for att sedan prata budgetar och
organisationsbubblor den andra. Som om de inte horde ihop. Men vill vi till exem-
pel samverka, resonera och reflektera tillsammans, kan vi inte lasa alla vara resur-
ser till specifika leveranser, och vill vi [6sa malkonflikter behéver vi kunna braka
med vardighet och utveckla policys och ledningsfunktioner som klarar kompro-
misser. Vi behover se att vi alla ar manniskor dven pa jobbet, samtidigt och just
darfor behover vi kunna stélla varandra till svars och utkrdava ansvar i vara roller
utan att bli prestigefyllda.
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En dag kom tva skojare till staden.
De sa att de var vavare och pastod att de skulle
vava det vackraste tyg som ndgon hade skddat.

Ur: Kejsarens nya kldder, H.C Andersen
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Det finns ingenting som ar sa svart som att gora ratt.

Det finns heller ingenting som ar sa svart som att gora alla till lags.

| den tata blandstaden ska alla fa sin rost hord, alla ska erbjudas utrym-
me, allt ska ha sin plats och livet ska frodas och utvecklas utan nagon
som helst negativ paverkan pa vare sig ekonomi, miljo eller olika grup-
pers behov.

| staden myllrar det av godheter, i politiken myllrar det av ambitioner
och i stadsutvecklingen byggs malkonflikterna pa varandra som bygg-
klossar i ett torn. For alla delar maste ju alltid finns med 6verallt, eller
hur?

S4a; ndr tornet rasar och klossarna inte vill balansera pa varandra da
maste det ju vara ndgons fel. Nagon annans fel. Nagon som sitter med
ritningarna men som overhuvudtaget inte verkar forsta hur det egent-
ligen fungerar. Och varfor kan inte samma ritningar anvandas overallt?
Eller varfor har vi ens ritningar? Varfor kan inte samma byggklossar an-
vandas till alla méjliga typer av torn? Och ska vi ens bygga torn?

Ndagon mdste ju veta!

Hur férutsédgbar
respektive flexibel
behdver lagstiftning
och arbetssiitt vara
for att ge tillrdcklig
effektivitet och
kvalitet i projektens
genomférande?
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Stadsutvecklingszoners problemformulering inneholl en pataglig frus-
tration hos samtliga projektpartners.

Alla ville ha en snabbare och smidigare stadsutvecklingsprocess dar
malkonflikter 16ses innan de ens uppstatt, sa att de inte kommer att
hamma senare skeden eller senare i processerna, eller s att de inte
leder till kompromisser som ar langt ifran visionen om den hallbara sta-
den.

Projektet, och vi som projektledare, skulle utmana regelverk, proces-
ser och samarbeten for att hitta nya arbetssatt for att 16sa knackfragor
tidigt. Specifikt skulle vi titta pa utrymmet och tilldmpningen inom be-
fintlig lagstiftning.

Alla hade sin egen idé om hur nuvarande situation fordrojer, fordyrar
eller bidrar till ogynnsamma resultat i stdderna. Och om vems fel det
maste vara!

Savi satte igang.

DILEMMA

Juridik

och policy
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Kvaliteter i Vilken risk fér miljén och

stadsutveckling miénniskors sikerhet
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tillater vi genom det
kunna nytlja véardefull
mark i den tita staden?
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| BEGYNNELSEN

Hjalp! tankte han. Jag maste vara dum.
Eller sa duger jag inte till i mitt arbete.
Jag végar inte tala om att jag inte kan se tyget.

Ur: Kejsarens nya kldder, H.C Andersen
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> Samhéille GO
é Social, ekof:ﬁk 10-': ekonomisk ‘FJ Stadsutvecklingszoner sprang ur Vinnovas Verklighetslabb. Malmo stad

arhe .

?Q krokade arm med Alvstranden utveckling AB for att se pa stadsutveck-
lingsfragorna ur ett policyperspektiv. Tillsammans med 6vriga projekt-
partners; Boverket, Lansstyrelserna i Vastra Gotaland och Skane var

- projektet pa plats.
Vi ar tva projektledare som har delat pa ansvaret.
.’: : Stadsutvecklingskluster l'

| \
Planering, genomférande, forvaltning : 0

Rent konkret var projektet redan framskrivet och finansierat nar vi klev
in lite efter varandra.

;
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Som personer har vi egenskaper som bade liknar varandra och skiljer
' K "\ !

sig at. Vi har delvis lite olika erfarenheter och kunskaper, och det har

ocksa varit var gemensamma styrka.
) : Medborgare, ideell ? ’
sektor och néringsliv ]
Vérderingar, beteenden och i

Vi har anstrangt oss for att ta tillvara vara olikheter och likheter, vilket vi
b3 féruts&ningar ‘,' ,"

ar 6vertygade om har starkt och vitaliserat projektet.
S A -

Vi har befunnit oss i olika organisationer som sett annorlunda ut, funge-
rat annorlunda, men anda haft likartade mal.

Med Vinnovas goda minne tog vi oss an de relativt abstrakta fragestall-
ningarna och vred om lite i mal och syfte, breddade frdgorna for att

kunna ta ett storre och battre perspektiv pa de arbetsteman vi fokuse-
rade pa.

Det vi skulle observera visade sig vara ndt annat édn vad vi
trodde fran start.
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Huvudfokus var att dissekera processer och fragestallningar och med
juridiska glasdgon skarskada exemplen och se vart problemen egentli-
gen lag. | paragraferna, i policys, eller i organisationerna?

Vi valde att utga fran de mest vanliga knackfragorna i stadsutveckling
for en tat och blandad storre stad, och lade till olika geografiska omra-
den for att battre kunna exemplifiera och tydliggora. Det visade sig att
manga frdgor var gemensamma for staderna.

Arbetsgrupperna mottes pa djupet for att karva i fragestallningarna,
svarigheterna och for att kla av malkonflikterna olika omstandigheter
for att hitta de juridiska och policymassiga skaven.

| arbetsgrupperna deltog handlaggare fran flera olika forvaltningar;

handlaggare som till vardags satt varje dag och handgripligen han-

terade bestallningar fran politiken, externa aktorer, policys, och olika
forvaltningsmal. Ibland bjods externa aktérer med for att bidra med
perspektiv.

Gemensamt mellan staderna mottes vi upp i partnerskapet i det vi kall-
lade larandeseminarier, dar vi mottes antingen i Malmé och Géteborg
och gemensamt dryftade lardomar, tankar och insikter.

Vilken var den oftast forekommande responsen?

"Hjdlp vad hdrligt att fa TID att prata om dessa fragor pd
tvdrs med kollegor man annars inte méter i denna typ av
samtall”
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Stadsutvecklingszoner har handlat om méanniskor och samtal. Vi har
haft utgangspunkten att organisatoriska méten mojliggor for olika rol-
ler; tjdnstepersoner, kollegor, kunder och medborgare att tillsammans
starka formdagan att utveckla hallbara stader

Samtal kan bara hallas nar manniskor méts, sa vi har haft manga méten.
Dar har vi pratat om stadsutvecklingens olika perspektiv, olika gruppers
intressen och hur de kan och bér avvagas mot varandra. Och om vem
som ska bestamma. Politikens roll, tjanstepersoners roll, naringslivets
roll. Lagar, regler och demokrati.

Vi har inte duckat for svarighet och brak. Men vi har varit snalla och bju-
dit alla till bordet. Projektet har gjort det mojligt att provtdanka och ing-
en har behdévt forlora ansiktet nar hens idéer har fatt sta tillbaka.

Vi konstaterar att vara slimmade organisationer sadllan ger den mansk-
liga faktorn utrymme. Istéllet tar kortsiktig kostnadseffektivitet plats
framfor lyhérdhet och tillit. Checklistor, policys och kontrollsystem ut-
vecklas pa bekostnad av erfaren kunskap och omsorgsfullt arbete for
att avvaga malkonflikter.

Stadsutvecklingszoner menar att den manskliga faktorn ar vad som av-

gor effektiv stadsutveckling. Ja, att det till och med &r det som AR stads-
utveckling.

Och den maste fé ta utrymme och ges tid.
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OBSERVATIONER

Sa gick kejsaren ut i staden bland folket.
De som skulle bara slapet gick och holl i luften.
De vdgade inte saga att de ingenting sag..

Ur: Kejsarens nya kidder, H.C Andersen
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Det &r i de personliga erfarenheterna som kunskap och ny forstaelse uppstar.

Nar manniskor far en mojlighet att 6ppna sig, professionellt prova sina tankar
och kanslor tillsammans med andra och lyssna till varandra uppstar ny gemen-
sam kunskap. Kompetensen for att kunna gora saker tillsammans okar.

Ibland har det kdnts som om Stadsutvecklingszoner forvantades vara en kli-
nisk kirurg som skulle detektera, operera och lagga det frammande forema-
let pa operationsbordet. — Har ar den, skulle projektet utropa! Paragrafen som
stoppat upp allt. Och alla skulle samlas runt bordet och adcklas éver denna de-
fekt som nu var avlagsnad ur stadsutvecklingskroppen.

Men som projektledare med en systemisk forstaelse av stadsutveckling, tog vi
en mer holistisk approach. Vi satte patienten framfor oss och lyssnade och le-
tade efter bakomliggande orsaker till symtomen. Vi utesluter inte att det finns
saker som bor opereras bort eller ersattas med nya delar, men vi tror att valma-
ende handlar om hela stadsutvecklingskroppen. Vi tror terapeuter ar det som
behdvs, snarare an kirurger.

Det behovs en uppmarksamhet pa kvalitéer i relationerna; pa ansvarstagandet
i de gemensamma ytorna mellan organisatoriska boxar och pa att forsta kultu-
ren for samverkan. Ingen enskild lagstiftning
satter stopp for den hallbara staden. Varje
lag och regel uttolkas och genomfors inom
ett handlingssystem som innefattar organi-
sationens uppbyggnad och "saker som sitter
i vaggarna”.

Det dr mdnniskor som satt dessa
saker i vdggarna och det dr
mdnniskor som kan skapa ndgot nytt
och annorlunda.
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Gamla tiders "pekande med hela handen” ar férbi. Begrepp som “starke
man’, "byggmadstaren the one and only” anses vara passé och istallet ska
alla, verkligen manga, bjudas in i det “magiska tidiga skedet” for att fa vara
med och bestdamma. Om alla bara fatt géra sin rost hord sa blir val alla n6j-
da? verkar vi tro. Men samverkan och tidiga skeden ar inte fria fran malkon-
flikter. Vilket perspektiv vager egentligen tyngst? Vem bestammer det? Och
var fattas de avgorande besluten?

Det spelar ingen roll hur tidigt ett tidigt skede ar, vilket for dvrigt ar en
aterkommande fraga, det kommer alltid behdévas ett vardigt brak. Utan ett
sadant ar inga knackfragor utagerade. Behovliga avvagningar och intresse-
konflikter blir da kvar och foljer med fram i processen och ner i organisatio-
nerna. Risken blir att samverkan reproducerar "business as usual’, snarare
an loser hallbarhetsfragorna i de stadsdelar som vaxer fram.

Insikten om att manga olika kompetenser och kunskapsomraden behover
samsas for att planera och bygga staden ar hogst relevant. Samverkan som
fungerar [6ser den komplexa knuten. Det verkar dock finns en forhopp-
ning om att samverkan ar ndgot mjuk och gosigt. Var erfarenhet ar att det
ar tvart om. Samverkan som verkligen kan bjuda alla perspektiv till bordet,
Oppna spelplanen, skapa en gemensam diskurs och halla 6gonen pa malet
kraver tydlig struktur, utdelade mandat, knivskarp processledning och for-
utbestamda beslutsvagar.

Det kraver en samarbetskultur som klarar méta manniskors radslor och
angslighet och genom det frigéra mod och handlingskraft. Det ar ofta inte
kunskapen som fattas oss idag, utan féormaga att agera och ga emot radan-
de paradigm.

Samverkan kraver nagon som faktiskt vagar ta ledningen, leda
och ibland visa vdgen med hela handen.
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Stadens fysiska framvaxande behdver en ram, en hyfsad forutsagbarhet, en
spelplan dar reglerna inte andras alltfor ofta eller for mycket.

Det behovs en vision, ndgonstans dit vi ar pa vag, och regler for genomfor-
andet.

Har finns dock ett dilemma vi inte kommer undan; det mellan flexibilitet
och tolkningsutrymme i den enskilda situationen a ena sidan, och tydlig
forutsagbarhet @ andra. Det gar inte att fa de bada samtidigt.

Kanske man kan jamfora stadsutveckling med ett spel Monopol? Vi vill tro
att spelplanen dr tydlig, avgransad, férutsattningarna och spelreglerna gan-
ska givna. Pengarna ar utdelade, banken ar p3, spelfigurerna ar putsade och
malbilden ar given. Att nd malet - vinna spelet.

Men! Det hander saker! For vi vet inte hur de som styr sina batar, bilar och
skor tanker. Vilka antaganden och agendor som ligger bakom spelarnas
drag pa spelplanen, och vad som hander nar ett chans-kort pl6tsligt staller
allt pa anda.

Vi vill tro att vara visioner och malbilder ar gemensamma. Men ofta har vi
inte pratat igenom innebdrden av vara bilder och upplevelser.

Vi vill tro att balansen mellan flexibilitet och férutsagbarhet ar en fast punkt,
ndgot som gynnar alla i ett givet lage. Verkligheten &r att det ar en standig
balansakt som kraver dialog.

Vivill tro att det gar att skriva ner exakt vad som galler i varje given situa-
tion. Samtidigt som alla vill ha ett férdelaktigt tolkningsutrymme i det givna
ogonblicket.

Vivill tro att alla spelar samtidigt med samma regler. | verkligheten byts
spelare ut och trumfkort kastas in vid olika tillfallen.

Det verkar som att vi helt enkelt inte har en gemensam bild av
hur man vinner monopol.

SLUTRAPPORT

Att hdllbar stadsutveckling kraver nytdankande och innovation ar vi manga
som dr Overens om. Men betyder det per definition att vi bor kasta ut lag-
stiftning och regelverk for att lyckas med vara ambitioner? Kanske snarare
tvart om! Var byrdkrati ar finurligt konstruerad for att uppratthélla demo-
kratiska principer, balansera marknadskrafter och varna allmanna intressen;
som till exempel manniskors halsa och sakerhet.

Stadsutvecklingszoner vill darfor sla fast att det séllan ar lagstiftning och
regelverk i sig som forsvarar hallbar stadsutveckling. Daremot ser tolkning
och praxis av lagstiftning och policys delvis olika ut beroende pa olika upp-
drag och réattsliga logiker. Det kan skapa konflikt mellan parterna och inte
minst mellan de manniskor som féretrader olika perspektiv och uppdrag.

Kanske ar det ocksa sa att en avgorande viktig uppgift som lagstiftning och
regelverk ska hjalpa till med inom hallbar stadsutveckling idag ar att halla
emot ekonomins kortsiktiga logik. En hallbar agenda kraver langsiktiga in-
vesteringar dar nyttan inte gar att rakna hem eller ens mata i den narmsta
framtiden. Utan lagstiftningens mothallande kraft riskerar kortsiktiga vin-
ster och férvaltningsbudgetar ga fore ndsta generations levnadsvillkor.

Vi ér kanske inte helt 6verens hér. Men det innebdir inte att
ansatsen ovan inte ér vérd att diskutera. Hur ténker ni?
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Om det ar oviljan, eller oférmagan, att verkligen forsta stadsutveckling-
ens komplexitet later vi vara osagt, men den enkla I6sningen ar inte
alltid den just — enklaste.

Nar inte spelreglerna fungerar, da ar det mycket lattare att skylla pa
paragraferna an pa nagot annat. Debatten om just detta, att skapa re-
gelfria "frizoner”, ar ndgot som speglat debatten om stadsutveckling
under flera dr. Och frizoner var ocksa inne och spdkade i begynnelsen
av Stadsutvecklingszoner.

Frizonerna dok sarskilt upp i det omfattande bostadsbyggandet, en
del av stadsutvecklingen som @r omgardad av spelregler med komplex
spelplan. Om "man”bara fick géra som “man” ville, inte behdva férhalla
sig till ndgot, sa blir det nog bra. Men det finns en uppenbar motsatt-
ning har.

“Ge oss frizoner att gora vad vi vill men vi behéver ha
ganska mycket klara regler och forutsdttningar som

ger oss skalférdelar och effektivisering i processerna’.
Paradoxen dir glasklar.

Det gar alltid att utveckla och forbattra detaljer, men paragraferna finns
dar av en anledning.

Begrav frizonerna och bli skickligare pa att anvénda och
arbeta innovativt inom det regelsystem som trots allt finns.

HAR VILA
R (DNRMA
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Staden ar en fysiskt begransad yta.

Ju tétare vi bygger vara stader, desto hogre tryck blir det pa ytorna.

Det ar mycket som ska fa plats. Mdnga gruppers behov som ska tas om
hand. Och sa ar det det dar med pengarna: nagon ska ju betala ocksa. Av-
vagningen, eller kompromissen, kommer alltsa i slutandan att handla om
vem och vad som ska fa plats i staden. Som vi ser det finns det ingen annan
funktion an det offentliga som via demokrati, lagstiftning och regelverk
klarar att avvaga (eller kompromissa) om olika gruppers behov bortom de
ekonomiska spelreglerna.

Vi vill peka pa att de avvagningar som gors inom ramen for stadsutveck-
lingsprocessen och som dyker upp som "kndckfrdgor” eller beskrivs som
malkonflikter, gor det for att de handlar om makt och férdelning av resurser.

Men bara vi far in mer kunskap verkar vi resonera,
sd kommer viveta vad som dr bdst for alla i varje
situation.

Men projektet vill hdvda att det ar en felaktig forestallning som leder till att
enskilda handlaggare far orimliga arbetsbérdor i knat dar kluster av godhe-
ter for olika aktorer ska avvdgas alldeles for sent i processen.

Vem vinner? Den med flest utredningar?
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Det gar inte att resonera om stadsutvecklingens dilemman utan att lyf-
ta den politiska nivan. Som bestéllare i offentlig sektor skall den funge-
ra som en garant for en stadsutveckling som hanterar de stora fragorna
kring fordelning av saval fysiska, sociala som ekonomiska resurser.

Den politiska arenan har férandrat sig. Detta vittnar alla om idag. Nya
allianser, brutna allianser, koalitioner som inte var "gorliga” forr ar var-
dagsmat idag. Otydliga politiska mandat riskerar skjuta dver avgérande
beslut pa en tjanstemannaorganisation eller marknaden. Besluten ris-
kerar da att praglas av helt andra prioriteringar an hallbara malbilder ef-
tersom de blir styrda av dverenskommelser med enskilda aktorer, vinst-
mal eller budgetar hart kopplade till en enskild férvaltning eller sektor.

Den politiska visionen drunknar i "har och nu” néar den ska hanteras i en
genomférandeprocess dar alla fokuserar pa tid och pengar, och ingen
riktigt ser slutmalet.

Det behover inte handla om avsaknad av vilja eller kompetens fran de
politiska nivaerna, utan snarare om hur styrningen mellan tjansteman-
naorganisationer och politik ser ur, om hur motet mellan de tva tar
form. I en komplex stadsutveckling som ska "l6sa” svara framtidsfragor
kravs en férandrad form av styrning mellan politik och forvaltning. Sa-
val for kunskapsutveckling som fér demokrati.

En hallbar och modig stadsutveckling kréiver ibland ett
delat hundhuvud.
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Nar det av politiska skl inte anses lampligt att uttrycka konkreta mal
eller ideologiska vagval for stadsutveckling 6kar byrdkratins tolknings-
utrymme i varje enskilt fall.

Eftersom tjanstepersoner ska agera rattssakert, neutralt och objektivt
tas en massa data fram genom utredningar och konsultrapporter, for
att pa sa satt rationellt beskriva avvagningar av olika intressekonflikter
som uppstar i staden.

Nar allt skall vara kostnadseffektivt och de namndsstyrda uppdragen
vdger tyngst, borjar forvaltningar och bolag bevaka “sin del” av stadsut-
vecklingen och da det ar latt att Iata helhetsbedémningarna hamna pa
"nagon annan”.

Beslutsfattandet skjuts upp och en “skylla pa varandra kultur” uppstar
som ett forsok att undkomma att bli obekvam. Fér vem tog initiativet?

I slutdndan blir det hela en férdyring och en férdréjning av stadsutveck-
ling, med ett ogynnsamt resultat.

Risken for en pressad arbetssituation okar, vilket i sin tur kan minska
kontinuitet, tillitsfulla relationer och gemensam erfarenhet.

| varsta fall borjar vi omedvetet prioritera bort resurssvaga grupper och
framtida generationer vars behov och forutsattningar ar svara att moéta
har och nu.

Vi skapar en ond cirkel och riskerar bygga upp en
demokratisk och organisatorisk tryckkokare.
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REKOMMENDATIONER

Det krop i kejsaren.
Han tyckte att de hade ratt.
Men vad skulle han gora

Ur: Kejsarens nya kldder, H.C Andersen
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Utmana och bjud in juridiken i innovations-
processerna! Utveckla & stimulera en konstruktiv

juridisk kompetens som kan vara med och tanka nytt

och gora svara avvagningar i innovativa och tidiga
skeden!

Stadsutvecklingszoner vill podingtera hur vélfungerande
och avancerad lagstiftning och regelverk dr konstruerade
i en svensk kontext i syfte att upprdatthalla demokratiska
principer, balansera marknadskrafter och vérna allmdnna
intresse. Det finns stora samhdllsrisker med att férkasta

de juridiska ramverken i en forhoppning att skapa 6kad
effektivitet och hdllbarhet i stadsutvecklingsprocessen.
Utfallet tenderar snarare att bli det omvdéinda, tillsammans
med en demokratisk forlust. En 6kad medvetenhet om
hur olika rdttsliga logiker aktiveras vid olika skeden i
stadsutvecklingsprocessen av olika aktérer kan ddremot
hjdlpa systemet att handla effektivt tillsammans.

Utveckla langsiktig ekonomisk styrning och struktur

som vill och kan ta kortsiktiga kostnader idag for en
hallbar stad imorgon!

| arbetet med Stadsutvecklingszoner dok stdndigt aspekter
av ekonomi upp ndr vi bérjade utforska hanteringen av
malkonflikter och kndickfragor. Det handlade inte scllan

om forvaltningars ansvar kopplat till investeringar och
driftsbudgetar. Skdrningspunkten mellan samhdillsekonomi
och fastighetsekonomi utkristalliserade sig som en av
stadsutvecklingens primdra utmaningar. Hoga ambitioner
i hallbarhet och kvalité i relation till slimmade kalkyler och
tighta tidsramar dr helt enkelt en svar not att kndcka.

Som samhdille star vi infor en stor strukturomvandling
kopplat till klimatomstdllning och social inkludering

och samtidigt tdnker vi oss att det inte ska fa kosta.
Stadsutvecklingszoner menar att en ny syn pa ekonomi
behover prdgla framtida styr- och affdrsmodeller om vi ska
nd visionerna med vdra hdllbara stdder.
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Satt upp konfliktverkstader:
motesrum med processledning i syfte att aktivt

synliggora perspektiv och intressekonflikter sa tidigt

som mojligt!

Stadsutvecklingszoner tror att stadsutvecklingens
handldggare och beslutsfattare tillsammans besitter

all den kunskap som krdéivs for kloka och modiga beslut.
Erfarenheten pekar dock pa att kunskaperna hdlls dtskilda,
snarare dn de mots och méjliggor for ny utveckling.
Anledningarna till det verkar vara allt fran prestige, rddslan
att "tappa ansiktet’, undvikande av konflikter, tidsbrist och
detalj- och budgetstyrning.

De fragor vi stdlls infor i stadsutveckling ér komplexa och
krdver domdnséverskridande I6sningar. Ofta utmanar
de radande scitt att tdnka och vara. Dérfor tror vi pd att
utveckla organisatoriska férutsdttningar for att hantera
dilemman och nodvindiga mdlkonflikter.

Bygg en kultur som maojliggér "brak med vdrdighet” och
kompromisser ddr ingen behover tappa ansiktet!

Re-politisera stadsutvecklingen!

Erkann att staden blir till utifran vara gemensamma
ambitioner och utveckla zoner dar tjanstepersoner
och politiska foretradare mots sa att de kan
resonera, ta ut riktningen och vara uthalliga i sitt
beslutfattande.

Det finns inga naturgivna lagar som talar om hur véra
stader ska utvecklas. Det finns heller inga naturgivna lagar
som talar om hur vi ska ta oss mot vdra uppsatta visioner.

Rationella och neutrala argument forhdrskar vart tidevarv.
Det dr Iditt att tro att mdnniskor inte har ndgot med saken
att gora. Vi sdager: ménniskor har allt med saken att gora.
Och vdrt demokratiska system behover maojliggora for
politiska foretrddare att ta ansvar och ha uthdllighet i sina
beslut.

Stadsutvecklingszoner vill sla ett slag for ideologiernas och
drommarnas roll i stadsutvecklingsprocessen.
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... Sa var sagan slut?
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