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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

2014

var de stora forindringarnas ar for Alv-
stranden Utveckling. Stora atgirder har
genomforts pa mycket kort tid till £6ljd av
nytt dgardirektiv och allvarlig kritik frin
stadsrevisionen. Det allra viktigaste har
varit att vi i grunden har tagit stora steg
framit for att i alla delar bli ett tydligt
redskap for staden och verka med stor
lyhordhet och féljsamhet for det uppdrag
som 4garen gett bolaget.

I bérjan av dret fattades tre viktiga in-
rikeningsbeslut som har paverkat arets
verksamhet:

* Alla markanvisningar ska samordnas
med Fastighetskontoret och det 4r Fastig-
hetskontoret som ir den organisation man
vinder sig till ndr man séker kommunal
mark inom Alvstaden.

* Bolaget ska inte bygga ndgot som nagon
annan vill och kan bygga. Det omfattar
sdvil kommunala som privata aktorer.

* Bolaget ska inte dga nigon fastighet
som inte ir strategiskt viktig for att na
Vision Alvstaden.

Fastighetskontoret ir bolagets frimsta
samarbetspartner. Tillsammans har vi tagit
fram en markanvisningsprocess och tillim-
pat den i forsta etappen av Frihamnen
med ett mycket gott resultat.

En arbetsorganisation for Alvstaden,

dir alla berdrda forvaltningar och bolag
ingdr, har startats. Det ir en naturlig

fortsittning pa den koordineringsfunk-
tion som tidigare fanns for arbetet med
Vision Alvstaden. Ledningen for denna
organisation bestdr av en styrgrupp dir
stadsbyggnadsdirektoren dr ordforande.

Vi har med ovan nimnda inriktnings-
beslut och en ny arbetsstruktur i staden
lagt en viktig grund for att gé in i ett
genomforandeskede med kraft.

Under éret har vi tagit forsta steget mot
att nd mélet att bli ect av Sveriges mest
effektiva och vilskotta kommunala bolag.
For att kunna leverera med kvalitet och
effektivitet har stora forindringar genom-
forts inom organisationen. Dirtill har
ett stort antal nyrekryteringar gjorts for

act sikerstilla att rict kompetens finns
inom exploatering och fastighetsutveck-
ling fér att matcha uppdraget.

Vision Alvstaden ir mycket ambitiés och
det stiller hoga krav pa effekeiv sam-
verkan inom staden och att vi stindigt
arbetar for att langsiktigt sikerstilla att
investeringsviljan ir stor bland privata
akedrer bide nationellt och internatio-
nellt. Bolagets stdrsta utmaning framdt
dr att ricka till. Vir strategi 4r att i 6kad
take silja firdigutvecklade fastigheter och
byggritter for att finansera de resurser
som behdvs for att arbeta fram ritt forut-
sittningar for tillvixt i staden, allt enligt
Vision Alvstaden.

4 %féﬁm

Lena Andersson, VD
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for vérlden.

Alvstaden har under 2014 pdabérijat sitt férverkligande, bland annat
i form av markanvisningen fér Frihamnen, byggstart av Skeppsbron
Etapp 1 och det parallella uppdraget fér Masthuggskajen. Sa har ar
|aget for delprojekien vid drets slut:

Sédra Alvstranden

Under 2014 paborjades byggnationen av
Skeppsbron och spirvagnsspér lings
Stora Badhusgatan (Etapp 1), av Trafik-
verket. Byggnationen kommer att fortgd
under 2015 och arbetet med en ny knut-
punke, Stenpirens resecentrum, for buss,
sparvagn och firja pa Stenpiren paborjas
i bérjan av 2015.

Detaljplan fér kvarter pa Skeppsbron (1)
ir antagen under 2014, men &verklagad.
Vira férhoppningar ir att planen ska
vinna laga kraft under bérjan av 2015.
Under den kommande femarsperioden
ska omradet levandegdras med ca 400
bostider, 30 000 kvm hotell, kontor och
handel samt ett levande kaj- och hamn-
strik med park och bad. Utbyggnaden
av Vistlinken kommer att paverka
genomforandet.

Masthuggskajen (2) — Norra Mast-
hugget har under 2014 genomfért
parallella arkitektuppdrag med syfte
att fa fram forslag till strukcurplan for
omridet. Slutredovisningen med de
fyra utvalda teamen gjordes mot slutet
av aret och foljdes upp med att delar av
bidragen stills ut i Alvrummet. Milet
ir att ha en antagen detaljplan och
byggstart under 2016. Hir skall byggas
en blandstad med bostider, kontor och
handel med fokus pa stadspuls, lokalt
liv och kopplingar till Linggatorna,
Linnéstaden, Kungshjd och Haga.

3. Kvillebacken
Antalet verksamheter har 6kat i Kville-

bicken under dret. Nirmare tjugo
aktorer har hunnit flytea in i omradet
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forutom saluhallen. Vid drsskiftet oppnas
Glasiidren. P4 vig in ir bland annat
Friskis®&Svettis, stadsdelsbiblioteket och
Lundby Stadsdelsforvaltning. Bostadsfor-
siljningen gar mycket bra i omradet. Det
har blivit kiint for manga hur centralt och
attraktivt omridet ir och vilken effekt dven
Backaplans fortsatta utveckling kommer att
f3. Utbyggnaden av Kvillebicken har nact
ungefir halvvigs. Nidr omradet stir firdigt
2018 har det gett staden ett tillskott pé ca
2000 bostider och ca 500 arbetsplatser.
Kville Saluhall blev klar 2013 och vickte
mycket uppmirksamhet. Fastigheten har
nominerats till ett mycket prestigefyllt
arkitekturpris: European Union Prize
for Contemporary Architecture — Mies
van der Rohe Award 2015. Sedan salu-
hallens invigning har byggnadens design
viickt mycket uppmirksamhet och bland
annat belénats med pris for god byggnads-
konst 2014 av Per och Alma Olssons fond,
Yimbypriset och en nominering till Kasper
Salin-priset.

4. Gullbergsvass

Planering och projektering av stora
infrastrukturprojeke (Hisingsbron, sink-
ning av E45, Vistlinken och Bangirds-
viadukten) inom Gullbergsvass och dess
nirhet pdgar parallellt med omfattande
planering av stora stadsutvecklingspro-
jekt inom Centralenomrddet. Manga
fragor behdver besvaras och koordineras.
Mot den bakgrunden har en forstudie
inklusive en grov exploateringskalkyl for
hela Gullbergsvass startat och beriknas
bli klar i bérjan av 2015. Férstudien ska
klargdra forutsittningarna och beskriva
mdjliga inriktningar for stadsutvecklingen
i Gullbergsvass. Arbetet leds av Alvstranden
och sker i nira samverkan med berdrda
forvaltningar for Géteborg Stads rikning.

Inom omridet planeras dven en forstudie
for omlokalisering av sparfunktioner dir
nuvarande kombiterminal, uppstillnings-
spar och Géteborg norra ingar. Arbetet
leds av Stadsbyggnadskontoret i samverkan
med berdrda bolag och férvaltningar
inom Géteborgs Stad tillsammans med
Trafikverket och Jernhusen.

Nedsinkningen av E45 erbjuder méjlighet
till 6verdickning pa strickan Stadstjinare-
gatan — Falutorget. Tre olika alternativ for
overdickning har utretts dir ett kom-
binationsalternativ férordas. Alternativet
innebir en éverdickning direkt integrerat
med nedsinkningen i den vistra delen och
ett senare utforande i den ostra delen. For-
slaget bif6lls i kommunstyrelsen och antogs
av kommunfullmikrige i december 2014.

5. Frihamnen

Under sommaren 2014 var programmet
for Frihamnen ute pd samrad och en forsta
markanvisning for Etapp 1, innehdllande
ca 1 000 bostider och 1 000 arbetsplatser,
genomfordes under hésten tillsammans
med Fastighetskontoret. Bedémningskrite-
rierna formulerades utifran generella krav
om mangfald i boende, social héllbarhet
och sociala ataganden. En malbild med
laga hyresnivéer, for en del av hyresritt-
erna, beskrevs ocksd upp i inbjudan.

Totalt 64 ansdkningar kom in till Fastig-
hetskontoret och de allra flesta holl mycket
hog klass. Beslut om markanvisning togs
den 28 november i Alvstrandens styrelse
d3 dtta akeorer valdes ut for att inleda
utvecklingen av Frihamnen: Hauschild +
Siegel Architecture, Botrygg Géteborg AB,
Magnolia Bostad AB, Férvaltnings AB
Framtiden, GéteborgsLokaler, Rikshem
AB, JP Kvartersfastigheter, NCC AB och
Parkeringsbolaget.

Aktorerna star for en blandning av innova-
tion och genomf6randekraft och visar

prov pa spiannande losningar for hillbar
stadsutveckling. Rikshem och Fram-
tiden har markanvisats bostider, med
overvigande delen hyresritter. Bolrygg
och Magnolia kommer att bygga hyres-
ritter och bostider med andra upplitelse-
former samt hotell. Hauschild + Siegler
arbetar med brukarmedverkan i sin
bostadsutveckling. Samtliga aktorer som
ska bygga hyresritter siger sig klara mal-
bilden for hyresnivderna. JR Kvartersfas-
tigheter utvecklar bottenvéningarna och
kommer att ta ett stdrre grepp pé hela
kvarter och strak. NCC har verksamheter/
kontor som huvudsaklig inriktning.

I teamet ingar ocksd Parkeringsbolaget
som tar ett helhetsgrepp pa parkerings-
och mobilitetsfragan. Tillsammans utgdr
aktorerna ett starkt team som bidrar till
planprocessen och lingsiktighet i bygg-
andet, vilka tillsammans klarar av att
bygga en tit och blandad stad.

Processen gar nu vidare med detaljplanen
for den forsta etappen. Omradet kommer
totalt att innehdlla 15 000-20 000 boende
och lika manga arbetsplatser nir det ir
fulle utbyggt.

6. Lindholmen

Detaljplanens verprovning for Lindholms-
hamnen slipptes i slutet av 2014. Nu pigar
planeringen for att komma iging med ca
450 bostider, lokaler, restauranger och
kontor. Byggstart planeras under 2015.
Utredning pagir om hur omradet skall
forhalla sig till framtida klimatforindringar
avseende hdga vattennivier. Mark- och
gatuarbeten forvintas starta under 2015
och omradet ska sta klart 2020. Byggnads-
nimnden har gett klartecken till att starta
detaljplan for Karlavagnskvarteret med
skyskrapan Karlavagnstornet, som planeras
bli Nordens hogsta byggnad. Projekeet

innehéller bostider och arbetsplatser.

Ovriga omréden
Pa Norra Alvstranden,
det geografiska omrade
som faller utanfor
Alvstaden, fortgar
utbyggnaden av

Vistra Eriks-
berg och Inre
Sannegarden.

Stadsbyggnadskontoret driver arbetet
med detaljplan f6r bostidder norr om
Eriksbergsdockan och omridet som
mojliggors nir Hamnbanan liggs
under mark. Vi deltar i arbetet som
markigare tillsammans med Géteborgs
Stad. Vistra Eriksberg om totalt ca

2 200 bostider, beriknas som helhet vara
klart 2019, medan Inre Sannegirden om
totalt ca 350 bostider samt Centrum-
huset firdigstills under 2016. I Orgryte
Torp har byggstart skett under aret och
arbetet framskrider enligt plan. Intresset
att flytta hit 4r enormt stort, forsta
inflyttningarna beriknas ske under
2016-2017.

Arbetssiitt i Alvstaden

Goteborgs Stad har beslutat att anviinda
Alvstaden som en testarena dir vi provar
nya modeller och tekniker — socialt, eko-
logiskt och ekonomiskt.

Vi ska kraftsamla infr 2021 och vi ska
arbeta pé ett sitt som skapar uppmirk-
samhet och intresse for det vi gor. Sam-
tidigt som vi planerar for Alvstaden i ett
langsiktigt perspektiv ska vi géra omradet
tillgangligt hir och nu genom tillfilliga
dtgirder och aktiviteter.

Flera fragor ir gemensamma och han-
teras genom samarbete i fokusgrupper.
De arbetar for att fa fram modeller och
verktyg som ska underlitta planerings-
och exploateringsarbetet.

Arbetet i fokusgrupperna skiljer sig
mellan varandra. Féljande finns idag:
* Ekonomi

* Testarena

* Temporira atgirder

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

ORG NR 556659-7117

* Lundbyleden/Hamnbanan
* Dialog medborgare

* Dialog niringslivet

Vatten och klimat
¢ Socialt blandat boende

* Parkering

Utdver det dr samarbetet med jubileums-
organisationen 2021 av stor vikt.

Goteborgs Stad soker bista mojliga
kunskap och metoder fér samarbete. I
ilvstadsarbetet gor vi det bland annat
genom att samarbeta med Mistra Urban
Futures, Johannebergs och Lindholmens
Science Parks. Exempelvis pagir ett
projeke, finansierat via Vinnovas Utlys-
ningen Héllbara Attraktiva Stider dir
Géteborgs Stad tillsammans med Mistra
Urban Futures och Johanneberg Science
Park ska utveckla en innovationsplatfform.
Géteborgs innovationsplattform ska
anvinda Géteborg och Alvstaden som
testomrade med fokus pa hallbara
livsstilar, en stad for alla och smarta
energisystem.

ARSREDOVISNING 2014
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ALVRUMMET

— Framtiden dr har.

Alvstranden Utveckling driver Alvrummet
tillsammans med Stadsbyggnadskontoret.
Har visas och diskuteras stadens framtids-

planer. Under 2014 har Alvrummet rymt
info om allt frdn Nordens hogsta skyskrapa
och information om allt spédnnande som ar

p& gdng i Frihamnen fill hur Géteborg ska

klara framtida vattennivaer.

nder aret har Alv-

rummet installerat tva

fantastiskt pedagogiska

verktyg, Cityplanner

och Min Stad. 3D-

modeller dir man litt
kan se omraden och sammanhang runt
ilven. P4 viiggar och golv har akeuell
information om projekt som Centralen-
omridet, Frihamnen och Vistsvenska
paketet funnits under éret.

Alvrummet ir ett mycket viktigt forum
for dialog och diskussion. En bra bit éver
90 000 personer besskte Alvrummet
under 2014 och programmet har som
vanligt varit digert med seminarier, fore-
lasningar och het debatt om angeligna
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imnen som kopplas till utvecklingen

av omridena kring och i nirheten av
ilvstrinderna. Bland programpunkterna
kan nimnas tillkinnagivandet av vem
som vann Karlavagnstornets arkitekt-
tavling, féreldsningarna av professor Ann
McAfee frin Vancouver, och den livliga
Goteborg Live-debatten "Alvstaden ett
medelklassgetto?”.

Alvrummet lockar dven med sin utsida.
Under viren, sommaren och hésten var
de handmailade stolarna pa tridicket
flitigt anvinda av fikande, glassitande
och “take-away-lunchande” minniskor.
Helt i enlighet med ambitionerna.

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

INNOVATION | STADSUTVECKLING

— Alvstaden som testarena

Ett hallbart samhdlle ar vad vi
alla vill ha, vad vi alla behover.
Men ska vi lyckas méta och
hantera alla tuffa urbana ut-
maningar krdvs kunskap och
idéer. Med utgdngspunkt frén
stadens strategiska projekt for
innovation och stadsutveckling
— Goteborgs Innovations-
plattform — lyfter vi nivan pé
stadsutvecklingen. Inte minst

i Goteborg.

Goteborg pagir ett strategiskt sam-
arbete inom staden dir akademi,
niringsliv och offentlig sektor
ingr. Syftet ir att identifiera,
testa och utveckla nya arbetssitt
for innovation i stadsutveckling.
Alvstaden ir den verkliga testarenan.

Fokus ligger just nu pa att ta fram en
innovationsstrategi for Alvstaden och en
innovationsprocess som bidrar till 6kad
omstillning. Innovationsprocessen ska
tillféra den normala stadsutvecklings-
processen en strukturerad utvecklings-
kraft for forindring. Innovationsstrategin
tas fram i bred samverkan och inkluderar
savil handlingsplan som kulturperspektiv.
Den skall vara klar hosten 2015.

Redan under hosten 2014 har ett inno-
vationslabb genomforts, under ledning
av Alvstrandens verksamhetsutvecklare.
Innovationslabbet var ett test av ett
potentiellt arbetssitt for att involvera fler
discipliner och kompetenser i samverkan
kring ett urval av stadens utmaningar i
linje med Vision Alystaden.

Oppna upp for fler
Innovationslabbet undersékte om meto-
der for att 5ppna upp stadens processer
for fler manniskor dn vanligt i syfte att
tillféra stadsutvecklingsprocessen ny
utvecklingskraft for att ddrigenom nd en
ny nivd pa lésningar.

Det blev ett intensivt och kreativt
héstprojekt med 125 medverkande frin
savil foretag och samhillsaktdrer, som
akademi. De medverkande har varit
idésprutor for Goteborgs framtid i ett
utmaningsdrivet innovationslabb och

i en workshopserie for hallbar stadsut-
veckling. Syftet var att tillsammans med
mélgrupper och intressenter utveckla
idéer och losningar som méter verkliga
behov pd utmaningar som kan passa in i
vér nya stad.

Tydliga forslag lanserades
Aktiviteterna fokuserade pa tre olika
innovationsomréden:

¢ Haillbara livsstilar
* Skapa en stad for alla

¢ Smarta energisystem

Vad blev resultatet? 15 utmaningar antogs
av 17 team. Lika ménga koncept presente-
rades, i var sin affirsmodell, som presente-
rades i december. Nista steg dr att finna
former for att implementera koncepten i
Alvstaden som testarena.

Ibland blir resultatet i ett labb bide lyckat
och betydelsefullt. Detta var definitivt
ett kreativt experiment med mersmak,
ett test med stor framtidspotential. En ny
labbprocess vintar under varen 2015.

ARSREDOVISNING 2014
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HALLBARHETSARBETE

I tre dimensioner

Goteborg ska vara en stad for
alla. Det krdver innovativa

|6sningar f6r blandat

boende, métesplatser och

en mangfald av verksamheter.
Liksom hdllbara livsstilar och
smarta system. Alvstrandens
hédllbarhetsarbete 2014 har préglats
av workshops, visions-
men ocksd av noggranna analyser och
tydliga kravspecifikationer.

illbar stadsutveckling 4r
Alystranden Utvecklings
affirsstrategi. Ekologiska
och sociala mél ska nas
med de ekonomiska
verktyg vi har. Hit hor
exploateringskalkyler, markanvisningar,
fastighetsforsiljningar och upphandlingar.

Hallbarhetsarbetet har varit en fram-
gingsfaktor for Alvstranden genom aren.
Vi har lyckats ta stora steg nir det giller
energieffektivitet, miljocertifierade hyres-
ritter och Grona Avtal. Vi har lyckats

f4 in ett holistiskt synsitt dir skapandet
av motesplatser, mangfald i boendet och
mobilitet 4r en sjilvklar del av hallbar-
hetstinkandet i stadsutvecklingen.

Hallbarhetsaret 2014:

e Sommaren 2014 levererade vi Alvstranden
Utvecklings forsta hallbarhetsredovisning.
Den togs fram i linje med den inter-
nationella standarden Global Reporting
Initiative, GRI och var en heltickande
genomgang av 2013 érs arbete. Hallbar-
hetsredovisningen spreds till samarbets-
partners, kollegor i staden samt till évriga
intressenter. Den var ett led i vdrt arbete
med att 6ka kunskapen internt och externt
om virdeskapande héllbarhetsarbete. Den
skulle ocksd utveckla vira arbetsmetoder,
se var vi kan bli bittre och uppna en total

och idéarbete -

transparens av verksamheten pa det ekolo-
giska, ekonomiska och sociala planet.

e Frihamnens markanvisning satte ribban
hogt nir det giller krav pa hyresnivaer for
ett socialt blandat boende. Projektet dr
en pilot dir vi testar att motverka stadens
segregationsproblematik genom att skapa
ett inkluderande boende dir andelen
billiga hyresritter ir stor. Branschen
antog utmaningen att med gemensamma
krafter 1osa problematiken pé ett glidjande
positivt sdtt.

e Frihamnens 6vriga specifika héllbarhets-
krav ir bl a en grundniva for alla bygg-
nader som uppfyller FEBY12:s passiv-
huskrav for bostider och motsvarande
nivéer enligt FEBY fér verksamhetslokaler.
Tillsammans med alla intressenter inom
energiomradet i Géteborg skall vi arbeta
fram system for Integrerad energidesign,
d v s att lagenergibyggnader kopplas till
stadens system p3 ett intelligent sitt for
att uppnd minimalt koldioxidavtryck. For
det krivs utveckling av byggnadsteknik,
system, lokal energiproduktion och affirs-
modeller. Stor kraft ska ocksd liggas pa
att 18sa vardagslivets behov av service och
nirhet i en tit stad samtidigt som nya
tekniker och affirsmodeller méste testas
och implementeras f6r mobilitets- och
logistiklésningarna.

e I forstudien for Gullbergsvass prioriteras
formandet av en process for stadsutveckling

som fran bérjan syftar till att skapa en
stad for alla. Under aret har en social kon-
sekvensanalys och en kulturvirdesanalys
genomforts. En plan for dialog, delaktig-
het och medskapande medféljer frin start.

* I Masthuggskajens parallella uppdrag
laggs tyngd pa stadsmissiga kvaliteter och
bedémningen av de fyra forslagen gjordes
utifran hela spektrumet av hallbarhet och
modellen for social konsekvensanalys.

* Ijuryarbetet f6r den uppmirksammade
arkiteketivlingen kring Karlavagnstornet
gjordes en social konsekvensanalys dir
det vinnande férslaget ocksa var det bista
ur detta perspektiv.

e Alvstranden ir samarbetspartner i Sweden
Green Building Council. Dir pagir nu
utvecklingsarbetet med ett svenske system
for hillbarhetscertifiering av stadsdelar —
vilket kommer att bli ett bra verktyg for
allt framtida stadsbyggande.

* Vidriver och ir part i ett flertal utveck-
lings- och forskningsprojekt med fokus
pa frigor inom transport, energi, avfall,
hallbara livsstilar, ekonomitjinster och
hallbara ljudmiljer — samtliga relaterade
till stadsutvecklingsprocessen.

En mer omfattande och djuplodande
redogérelse for hallbarhetsarbetet 2014
kommer i hallbarhetsredovisningen
under 2015.

PRIORITERADE

hallbarhetsomrdden

Métesplatser
Offentliga platser och rum som
skapar grinséverskridande méten.

Socialt blandat boende

S4 manga samhillsgrupper som
mojligt ska ha méjlighet ate bo i
Alvstaden.

Blandning och mangfald

av verksamheter

Den tita blandstaden ska priglas av
bredd och variation av verksamheter
och aktorer.

Milidanpassade transporter
och mobilitet

En hilsosam stadsmiljé planeras
for minimerade transportbehov.

Hallbar energianvéndning
globalt och lokalt
Energibehoven i stadsdelar vi
utvecklar och fastigheter vi dger
ska vara s sma som méjligt.

Nyttiggora ekosystemtjdnster
Vixtlighet och vatten som
resurser for stadsmiljéns hilsa,
biologiska mangfald och

klimatmissiga robusthet.

Slutna kretslopp och smartare
resursanvdndning

Stadsmiljén ska formas ur ett livs-
cykelperspektiv med anvindarvinlig
avfallshantering och materialeffek-
tivare byggverksamhet.
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SOCIAL HANSYN
i offentlig upphandling

Alvstranden deltar i ett pilotprojekt
for att anvdnda offentlig upp-
handling som ett arbetsmarknads-
verktyg. Upphandlingsbolaget
leder projektet och uppdraget

dr att arbeta fram en modell for
Goteborgs Stads arbete med
6kad social hdnsyn i offentlig
upphandling. Detta sker i bred
samverkan med stadens organi-
sationer, marknaden, branscher
och samverkansparter.

ottagare av den framtagna modellen

ir kommunstyrelsen eftersom malupp-

fyllelsen for det prioriterade mélet ska

oka. Att fler medborgare far arbete

och sjilvf6rsorjning dr en mycket viktig

strategisk friga for staden. Social hansyn i
stadens upphandlingar ska ses som ett verktyg for att uppna det
mélet. De prioriterade mélgrupperna for pilotprojektet dr ung-
domar, utrikesfédda och personer med funktionsnedsittning.

Att fler medborgare
Jar arbete och sjéilv-
[forsorjning dr en
mycket viktig strate-
gisk frdga for staden.

De samverkande parterna i pilotprojektet ir Stadsdelsforvale-
ningarna, Vuxenutbildningsférvaltningen, Arbetsférmed-
lingen och Férsikringskassan. De upphandlingar som ska
goras med social hinsyn inom pilotprojektet ska tas fram av
Upphandlingsbolaget, Higab, Alvstranden, Trafikkontoret
och Park- och naturférvaltningen. Tillsammans provar och
mejslar vi fram modellen for att hitta omraden och avgrins-
ningar som kommer att utgdra ramverk fér social hinsyn vid
upphandling i staden.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren
for Alvstranden Utveckling AB, org.nr.
556659-7117, far harmed avge drsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapséret
1 januari-31 december 2014
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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

FORVALTNINGSBERATTELSE
[for verksambetsdret 2014

tyrelsen och verkstillande direktdren
far hirmed avge redogorelse for forvale-
ningen av Alvstranden Utveckling AB
for &r 2014.

Agarforhallanden

Alvstranden Utveckling AB ir ett heligt dotterbolag
till Higab AB, org nr 556104-8587, som ir ett
heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB,

org nr 556537-0888. Stadshuset AB igs till 100
procent av Gdteborg Stad, org nr 212000-1355.

Koncernen

Alvstranden Utveckling AB ir moderbolag

i Alvstrandenkoncernen. I koncernen ingar
Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra
Alvstranden Utveckling AB som sammanlagt i
sin tur har totalt 24 dotter- och dotterdotterbolag.
For yteerligare upplysningar om dotterbolagen
hinvisas till not 14.

Frin och med arsstimman 2014 har Alvstranden
Utvecklings styrelse bestitt av:

Mattias Jonsson (S), ordférande

Magnus Nylander (M), vice ordférande

Marina Johansson (S), ledamot

Kjell Bjrkqvist (FP), ledamot

Ulf Kamne (MP), ledamot

‘Theres Bérjesson (M), suppleant

Mats Pilhem (V), suppleant, under aret ersatt av
Monica Djurner (V), suppleant

Martin Hellstrém (KD), suppleant

Styrelsen har, férutom konstituerande samman-
triden, under 4ret hallit fem protokollférda
sammantriden.

Bolagets verksamhet
Styrdokument

Visionen for Alvstaden antogs av kommunfull-
mikrige i oktober 2012. Ett nytt dgardirektiv
antogs i bérjan av 2013. Tillsammans ger doku-
menten en tydlig inriktning framat.

Kommunens indamal med sitt dgande av bolaget
ir att frimja den lingsiktiga stadsutvecklingen
kring Gota Alv genom forverkligande av Vision
Alvstaden.

Enligt dgardirektivet dr vart uppdrag att:

¢ kunna ta risker och verka dels som ett utveck-
lingsbolag dels som byggherre.

ha ett langsiktigt forhallningssite vid fullgdran-
det av uppdraget.

byggandet av blandstad ska vara ledande i arbetet.

se till barnperspektivet i all planering och
utveckling.

verka for att stadsmiljén fungerar tillfreds-
stillande ocksa ur ett socialt och kulturellt
perspektiv.

skapa och bevara sociala och ekologiska virden
samt utveckla bolagets kompetens och metoder
kring detta.

stddja det strategiska utvecklingsarbetet for en
hallbar stadsutveckling genom god samverkan
och effektivt samarbete med stadens planerande
ndmnder och olika externa intressenter.

utveckla samarbetet med mindre exploatérer

och byggbolag.

HR VERKSAMHETS-

HR ANSVARIG STOD

STADSUTVECKLING FASTIGHETS-
- PROJEKTSTYRNING UTVECKLING
- URBAN PLANERING -FORVALTNING

STRATEGISK
VERKSAMHETS-
STYRNING

samverka med Fastighetsnimnden/Fastighets-
kontoret och, fére beslut om férviry och avyte-
ring av fastigheter, hora Fastighetsnimnden.

aktivt arbeta med platsskapande aktiviteter i de
omréden dir bolaget verkar.

skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme och
endast i begrinsad omfattning langsiktigt dga
och forvalta fastigheter.

Ledning

Lena Andersson tilltridde som VD for bolaget
1 november 2013 och har under 2014 gjort sitt
forsta fulla verksamhetsar pa posten.

Hennes tillforordnade foretridare Olle Lindkvist
har under 4ret varit verksam inom Speciella projekt.
Han gick i pension den 27 november.

VD fick i slutet av 2013 styrelsens uppdrag att
pibérja en forindringsresa for att siikra att bolaget
bittre knyter an till dgardirektivet, Vision Alvstaden
och till de lagar och policydokument som giller
for ett kommunalt bolag.

Under 2014 har bolaget strukturerat om organisa-
tionen for att bittre mdta uppdraget. Bolaget har
dven rekryterat 13 heltidsanstillda. Dels for att
fylla kompetensgap inom omriden sisom inkop,
allminna handlingar, HR och verksamhets-
styrning men ocksé for att viixla upp inom vissa
kompetenser for att méta det utokade uppdraget.
Exempel pd detta ir projektchefer for de olika
utvecklingsomrdden som ingér i visionen. Den nya
organisationen tridde i kraft 1 september och den
nya ledningsgruppen blev fulltalig den 1 oktober i
och med att den nya kommunikationschefen kom
pé plats.

EKONOMI/
FINANS KOMMUNIKATION
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Bolaget har under senviren pabérjat ett langsiktigt
och systematiskt arbete. Syftet ir att skapa den
“ordning och reda” som krivs for ett kommunalt
bolag. Huvudfokus har legat pa de omraden som
Stadsrevisionens granskning gav kritik pa 2013.
Ny granskning gjordes under oktober 2014 och ny
granskningsrapport vintas bli klar i februari 2015.

Férutom implementeringen av en ny organisation,
med ritt kompetens som ett steg i att kvalitetssikra
att bolaget foljer dgardirektivet samt gillande lagar
och regler, sa har bolaget vidtagit dtgirder inom
foljande omraden:

¢ arbetsmodell for risk-och internkontroll inférs
successivt for varje process.

¢ inkép enligt LoU, obligatorisk utbildning pa
bolaget och framarbetade och inférda rutiner.

¢ allminna handlingar, obligatorisk utbildning pa
bolaget och framarbetade och inforda rutiner.

e personal, allmin ordning och reda och framar-

etade rutiner och mallar som inf6rs successiv

betade rut h mall fi t
med 4rscykeln “medarbetare-chef”.

Ett steg i syftet med samnyttjande inom Lokal-
klustret 4r att flytra Alvstrandenkoncernens IT-
miljé och IT-support till avdelningen Framtidens
IT inom GéteborgsLokaler. Detta arbete ir pa-
borjat och flytten, inklusive inférandet i Framti-
dens IT-milj6, férvintas paga hela 2015. Fordelen
med en flytt dr 6kad drift- och informations-
sikerhet och samnyttjande av infrastrukeur och
I'T-kompetens med 6vriga kommunala bolag som
idag nyttjar Framtidens I'T.

For att lyckas leverera Vision Alvstaden i god
samverkan med 6vriga i staden har en Alvstaden-
organisation bildats for att koordinera stadsut-
vecklingsprojekten fran ett hela staden-perspektiv.
I styrgruppen sitter direktérerna for de olika
forvaltningarna och kommunala bolagen.

Alvstranden Utvecklings kommunikationschef har
utsetts till kommunikationsansvarig for Alvstaden-
projektet som helhet.

Enligt den arbetsordning for styrelsen som beslu-
tades vid det konstituerande sammantridet i mars
skulle en affirsplan beslutas pa métet i september.
Med hinvisning till bolagets nya organisation och i
avvaktan pé att en verksamhetsplan utarbetas besléts
dock att den gillande affirsplanen fran 2013-09-24
ska gilla tills ny plan utarbetats under 2015.

Medarbetare

Koncernen har per den 31 december 66 medarbe-
tare, varav 12 visstidsanstillda. Kénsfrdelningen
4r 30 min och 36 kvinnor, vilket ur ett jimstilld-
hetsperspektiv dr mycket bra. Sjukfrinvaron har i
snitt legat pd 1,09 procent.

I januari/februari deltog Alvstranden Utveckling i
den NMI-undersokning som staden genomférde.
Svarsfrekvensen for Alvstranden Utvecklings del
var 98 procent och medelvirdet for helhetsbedom-
ningen (NMI) lig pi 65. Hallbart medarbetar-
engagemang (HME), som ir ett annat index
som miits av Goteborgs Stad, uppgick till 76
procent. De bada betygen ir relativt héga men da
bolagets storre forindringsprocess paborjades efter
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mitningen ir det sannolikt att bedémningarna
forindrats under dret.

Hallbar stadsutveckling

Bolagets uppdrag inom stadsutveckling gar hand
i hand med Vision Alvstaden, som siger att Alv-
staden ska vara dppen for virlden, inkluderande,
gron och dynamisk. Strategin bygger pé tre delar;
hela staden, méta vattnet och stirka kirnan.

Stadsutvecklingen sker enligt Alvstadsmodellen.
Grunden ir foljande omriden:

Helhetssyn — alla delar 4r beroende av varandra.
Stadsutveckling handlar om prioritering och kom-
promisser och férvintningarna p en viss plats bor
ligga till grund fér dialog och samarbete.

Lirande — vi ska anvinda oss av bista tillgingliga
kunskap i pilotprojekt, préva nya lésningar och
metoder och fora tillbaka kunskap for att lira av
egna och andras erfarenheter.

Samarbete — grinséverskridande samarbete med
mod, mandat och tillit som grund, som bidrar till
vidgad syn pé planering och stadsutveckling.

Delaktighet — 6kar forstaelsen for staden, ger bittre
lsningar och stirker fsrmagan att samarbeta.

Ledarskap — tydligt ledarskap med tydliga roller
och férmaga att staka ut och kommunicera rikt-
ning fér stadsutvecklingen med utgingspunke i
visionen och strategierna.

Under 2014 har bolagets forsta hallbarhetsredo-
visning enligt GRI-standard (det internationella
ramverket for hallbarhetsrapportering som
anvinds av féretag over hela virlden) firdigstillts.
Redovisningen spreds digitalt till samarbetspart-
ners i staden och till dvriga intressenter via sociala
medier. Transparens dr nyckeln till att vi tydligt,
mitbart och pedagogiskt redovisar vad vi gor

och vad vi prioriterar. Med aktiv éppenhet vill vi
arligen visa hur vi gar fran vision till verklighet nir
det giller hillbar stadsutveckling.

Vasentliga hdndelser

Alystranden Utveckling har under hela 2014 — och
egentligen sedan bolaget fick det nya dgardirektivet
— befunnit sig i en kraftig férindringsfas med
betoning pé

e att skapa ritt férutsittningar for att utveckla
och genomfora Vision Alvstaden.

¢ att samverka i staden for att kunna sikerstilla
tempo, volym och kvalitet.

e artt skapa dialog med marknaden.
e art sikra ritt kompetens.

e att skapa kulturférindringar mot ett hela
staden-perspektiv bide internt och externt.

Vision Alvstaden borjar nu forverkligas. Den forsta
markanvisningen enligt visionen (se Frihamnen) ir
gjord enligt den nya markanvisningspolicyn.

Vi har ett tydligt dgardirektiv, en ny organisation
for bolaget och en ny avdelning — Stadsutveckling
— med ett tydligt uppdrag, struktur och fokus pa

genomférande.

Med Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret,
Trafikkontoret och Alvstranden Utveckling enade
i organisationen for Alvstaden och med gemensam
malsittning har ett paradigmskifte skett i stadens
sitt att jobba med stadsutveckling.

Flera detaljplaner i staden, bland annat Lind-
holmshamnen och Skeppsbron, har varit éver-
prévade av Linsstyrelsen beroende pé osikerheter
i klimatskyddet for hoga vattenstind. Dessa tva
planer vann laga kraft mot slutet av aret.

Markanvisning och socialt blandat boende

i Frihamnen

En av arets mest arbetsintensiva och viktiga hin-
delser var markanvisningen i Frihamnen. Dels har
en helt ny modell fér markanvisning arbetats fram
och genomférts tillsammans med Fastighetskon-
toret med gott resultat. Dels har stadens krav pd
att bygga for socialt blandat boende for att fa en
markanvisning fallit vil ut och genererat mycket
god publicitet i media. Lds mer under avsnittet
Frihamnen.

Likvidation av Cityvarvet

Cityvarvets dgare BV Holding Maatschappij
Damen satte, under drets forsta halva, bolaget
under likvidation. En tidsbegrinsad avsikts-
forklaring tecknades under sommaren mellan
Alvstranden Utveckling och Damen dir parterna
i korthet férband sig att verka for varvsverk-
samhetens framtid i omréidet. Intressenter till
verksamheten visade sig finnas, men Damen
accepterade inte det bud som limnades utan
deklarerade en vilja att fullfélja likvidationen och
silja ut tillgdngarna. Utredningsarbete visade
dessutom att en omfattande sanering av omradet
miste goras. Miljéforvaltningen konstaterade

att betalningsansvaret for saneringen évilar
operatéren. Ett mojlige resultat for Alvstranden
Utvecklings del kan bli minskade hyresintikter.

Byggstart Orgryte Torp

Omrédet byggstartade under aret och konsortiets
deltagare vittnar om ett enormt stort intresse for
att flytea till omradet. Lis mer under avsnittet
Orgryte Torp.

Markanvisning for Karlavagnstornet

Efter diskussioner i Alvstranden Utvecklings
styrelse och Fastighetsnimndens horande har
Alystranden Utveckling genomfort en direktanvis-
ning av mark pd Lindholmen ill Serneke AB (fd
SEFA). Bolaget avser att uppfora en 230 meter hog
skyskrapa, Karlavagnstornet, som i kombination
med kontor och butiker kommer att férstirka
utvecklingen av Goteborg och ansluter vil till det
visionsdokument som finns fér Lindholmen Science
Park. Omridet omfattas av vision Alvstaden.

Ovriga markanvisningar

Tvé fastigheter, en pd Lindholmen och en i Inre
Sannegarden, har direktanvisats fér byggnation till
Eklandia AB respektive AF Bygg AB.

Nya redovisningsprinciper

Detta ir Alvstranden Utveckling ABs forsta ars-
redovisning och koncernredovisning upprittad
enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3). Se not 1 for mer
information.

Stadsutveckling

Delomraden och Projekt

Under 2014 har Alvstranden Utveckling tillsam-
mans med Stadsbyggnadskontoret pagiende och
startade detaljplanearbeten enligt foljande:

Pagdaende detaljplanearbeten 2014:

Detaljplan | kvm bostider | kvm verk-
samhetsyta
Plejadgatan | 7 000
(studentbostider)
Siterigatan | 16 000 1000
Norr om 3000 4000
Eriksbergs-
dockan
Jarnvigen 100 000 100 000

Startade detaljplanearbeten 2014

Detaljplan | kvm bostider | kvm verk-
samhetsyta

Celsius- 20500 9500

gatan

Frihamnen | 300 000 2000

Etapp I arbetsplatser

Uppdrag | 168 000 58 000

BN dec markanvisat markanvisat

2014

Malet for 2014 var 188 000 kvm bostider och

143 000 kvm vy (verksamhetsyta) som ir siffror
for 2014-2016 och avser pigiende planer, ¢j pa-
bérjade. Om vi riknar antal kvm i pagdende och
startade detaljplaner som kommit en bit (¢j medta-
get Frihamnen) kommer vi upp i ca 170 000 kvm
bostider och ca 125 000 kvm verksamhetsyta, det
vill siga nira mélet.

Frihamnen

For Frihamnen och delar av Ringén har ett
overgripande stadsutvecklingsprogram tagits fram.
Under sommaren var programmet pd samrad och
det antogs strax fore jul. Alvstranden Utveckling
har aktivt deltagit i arbetet med malet att detta
skulle antecknas i Byggnadsnimnden. En évergri-
pande kalkyl for exploateringen har utvecklats, lik-
som arbetet med att skapa underlag for geoteknik
och masshantering. Under hésten bérjade arbetet
med den forsta detaljplanen for Etapp 1.

En forsta inbjudan till markanvisning fér Etapp 1
gick ut den 8 september. Den utgick fran det

gemensamma arbete som gjorts tillsammans med
Fastighetskontoret kring markanvisningsprocessen
och sjilva inbjudan gick ut via stadens gemen-
samma portal. Tithet, variation, innovation och
samarbetsformaga var frigor som lyftes — men
framfor allt ett socialt blandat boende dir en
milbild fér detta fanns preciserad. Urvalet gjordes
direfter av en grupp med representanter fran
Alvstranden Utveckling, Stadsbyggnadskontoret,
Fastighetskontoret samt externa deltagare. En
referensgrupp med representanter fran Fastighets-
dgarna och Vistsvenska Handelskammaren fsljde
arbetet. Intresset fran marknaden var mycket stort
och Fastighetsnimnden antog bedomnings-
gruppens forslag i sitt beslut den 24 november.
Féljande étta aktdrer utsags att inleda utvecklingen
av Frihamnen:

Hauschild + Siegel Architecture, Botrygg Gote-
borg AB, Magnolia Bostad AB, Forvaltnings AB
Framtiden, GéteborgsLokaler, Rikshem AB, JP
Kvartersfastigheter, NCC AB och Parkeringsbolaget.

Under varen startade de virdeskapande aktivitet-
erna i Frihamnen. Jubileumsparken har haft orga-
niserade aktiviteter som seglarskola, rollerderby,
invigning av en sandstrand, dialog kring plansam-
radet, stadsodling och mélning fér ungdomar frin
Fryshuset under ledning av konstnirskollektivet
Haas&Hahn. En bastu har byggts pa en av
dykdalberna i den mittersta hamnbassingen och i
december 6ppnade en ny héllplats — Frihamnsporten
—som bland annat trafikeras av stombuss 16.

Gullbergsvass

En forstudie for att klargdra forutsittningarna
och beskriva méjliga inriktningar for stadsdelens
utveckling utifran Vision Alvstaden har gjorts.
En snabbutredning har dven gjorts rérande hur
fragan om en éverdickning av E45 genom att
direkt bygga en tunnel stiller sig mot frigan om
en successiv dverdickning. Diskussioner kring
hanteringen av kombiterminal, terminalbyggnad
med mera har inletts.

Lindholmen

Detaljplanen for Lindholmshamnen innehéller
blandad stadsbebyggelse med ca 450 bostider i
blandad upplételseform (ca 25 procent hyresritter),
cirka 3 000 kvm verksamhetslokaler och férskola
samt kontorsfastighet om cirka 8 000 kvm. De-
taljplanen vann laga kraft i slutet av dret. Omradet
beriknas sti klart 2020.

Den 23 juni tog Alvstranden Utvecklings styrelse
beslut om direktanvisning och avyttring av del av
en fastighet till Serneke-koncernen for uppfs-
rande av Karlavagnstornet. Avtalshandlingarna
pitecknades den 6 november och reglerar villkor,
garantier, kostnadsférdelningar, tidpunkter med
mera mellan parterna. Den av Sveriges Arkitekter
utlysta tivlingen om utformningen av Nordens
hégsta byggnad avgjordes fore sommaren och
forslaget fran konsultteamet Skidmore Owings &
Merrill vann. Detaljplanearbetet beriknas pabér-
jas under forsta kvartalet 2015.

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

Kvillebdcken

Kvillebicken ir inne i en intensiv produktionsfas.
Nio husbyggnads- och ett markbyggnadsprojekt
har pagace samtidigt. Efterfragan pa bostider i
omradet dr god och byggherrarna rapporterar en
anmirkningsvirt lig omsittning av firdigstillda
ligenheter (10 procent jimfért med normala

25 procent forsta aren). Alvstranden Utveckling
och Stadsledningskontoret gér med hjilp av
Ecoplan en gemensam bredare uppféljning av
Kvillebicken utifrin mélen i hallbarhetsprogram-
met. Syftet 4r inte minst att sikerstilla att projek-
tets ursprungliga miljsambitioner uppfylls.

Kville Saluhall, som dgs av Alvstranden Utveck-
ling, har uppmirksammats for sin arkitekeur vid
ett flertal tillfillen under 4ret. I december utsigs
den till Géteborgs bista byggnadsverk av "Per och
Alma Olssons fond”. Den har ocksa blivit nomine-
rad i det prestigefyllda arkitekturpriset "European
Union Prize f6r Contemporary Architecture

— Mies van der Rohe Award 2015” och tidigare
under 4ret fick saluhallen bide Yimbypriset och
nominerades till Kasper Salin-priset.

Skeppsbron

Byggnation av Stenpirens resecentrum och spar-
vagnsspar lings Stora Badhusgatan (Etapp 1)
pabérjades av Trafikverket under aret.

Detaljplanen for kvarter (Etapp 2) vann laga kraft
i slutet av aret. P4 grund av att planen under en tid
varit éverklagad har huvudtidplanen fér projektet
paverkats med ett tidglapp mellan de tva detaljpla-
nerna som féljd. Det innebir 6kade kostnader och
att eventuellt yteerligare provisoriska dtgirder for
att klara infrastrukturen i omrddet méste vidtas.

Norra Masthugget (DP Jarnvagsgatan m fi)
Samverkansavtal for parallella arkitektuppdrag
tecknades med konsortieparterna i januari 2014
och ett program togs fram. Slutredovisningen med
de fyra utvalda teamen gjordes mot slutet av aret
och f6ljs upp med att delar av bidragen stills ut i
Alvrummet. Byggnadsnimnden tar upp frigan i
bérjan av 2015 och om tidplanen f8ljs ska en anta-
gen detaljplan finnas under forsta kvartalet 2016.

En strategisk hallbarhetsgrupp leds av Alvstranden
Utveckling fér styrning av hillbarhetsarbetet.
Initialt har det handlat om framtagande av grén
transportplan, utredning av hallbarhetscertifie-
ring av stadsdelen och behovsspecifikation for
kommunal service.

Orgryte Torp

Detaljplanen for byggnationen av cirka 500 bo-
stider har efter 6verprévning vunnit laga kraft.
Ett konsortium bestiende av Skanska, HSB, NCC
och Alvstranden Utveckling har tidigare bildats.
Diskussioner har under dret forts mellan Bostads
AB Poseidon och Alvstranden Utveckling som
resulterat i ett samverkansavtal. I enlighet med
avtalet direktanvisades under hésten omridets
samtliga byggritter for hyresritt till Poseidon
(cal80 ligenheter samt forskola med fyra avdel-
ningar). Eftersom bade Poseidon och Alvstranden

ARSREDOVISNING 2014

13



ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

Utveckling har samma koncernmoder, Stadshus
AB, kan markanvisning ske utan att de avtal som
ingatts med 6vriga konsortieparter bryts.

Tvé av konsortiets byggherrar har startat byggnation
i omradet. I oktober hélls ocksa ett forsta spadtag.

Inre Sannegdardshamnen

I oktober avyttrades Centrumhuset till AF Bygg

i Géteborg AB. Planerad anvindning av de cirka
5500 kvm ir utdtriktade verksamheter av centrum-
karakeir i bottenvining och offentlig verksamhet,
boende med sirskild service och kontor pa dvriga
vaningar.

I november var totalt 197 bostider inflyttade, 133
i produktion samt 22 dnnu inte byggstartade.

Vdstra Eriksberg

Produktionen gir in i sin slutfas. Under aret
byggstartades de forsta kvarteren i Kajen-omradet,
som avslutar denna stora stadsdel. Efterfragan pa
bostider i omréadet dr mycket god.

Vid arets slut var 1 581 bostider av totalt 2 179
planerade inflyttade. 412 bostider var vid samma
tidpunke i produktion och 186 kvarstér att
byggstarta.

Alvrummet

Under 2014 har Alvrummet yterligare stirkt sin
roll som huset tillignat Goteborgs stadsutveckling
och goteborgarnas métesplats for dialog om dessa
frigor. Stadsbyggnadskontoret har en tydlig plats pa
arenan och ett flertal av stadens andra aktdrer har
anvint Alvrummet som central plats for att sinda
budskap och informera om pigaende projek.

Antalet besokare har under aret varit 90 529 vilket
ir 3 968 firre besdkare in motsvarande siffra for
2013. Totalt har antalet grupper dkat under 2014
till 545 stycken mot fjolirets 470, vilket évertriffar
mélet for 2014, som var satt till 480 grupper.

Fastighetsutveckling

Arbete har pagate for att utforma kriterier for vad
som ir en strategisk fastighet. Detsamma giller
det uppdrag som Kommunfullmiktige limnat

till lokalklustret rérande férslag till framtida in-
riktning for bolag inom Géteborgs Stad. Internt
har Alvstranden Utveckling kommit lingt med
vad vi anser bér avyttras, éverforas till andra
forvaltningar/bolag samt behallas i vart nuvarande
fastighetsbestind.

Géteborg Film Studios ir viktiga for filmklustret
i Goteborg. Etableringen pa Lindholmen har
varit hotad pa grund av ekonomiska bekymmer.
Alvstranden Utveckling har nu tillsammans med
Lindholmen Science Park lést problemet fér en
tid framdver genom att hyreskontrake tecknats
med Lindholmen Science Park som huvudman.
Detta ger forutsittningar for fortsatt verksamhet
pa Lindholmen.

Efter en lingre tids hyresavtalsdiskussioner ville
Chalmers Konferens siga upp sitt avtal for avflyte-
ning. Under hésten hélls fruktbara diskussioner
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och vi har nu tecknat ett nytt avtal pa fem och ett
halvt ar (fr o m 2015-07-01) som ska ge bra forut-
sittningar for utveckling av verksamheten.

Under &ret har hyresavtal tecknats med bland
andra Geely Design Sweden och Bukowskis. Geely
har flyttat in i Plitverkstaden pa Lindholmen, dir
foretaget har etablerat designstudio och kontor.
Bukowskis har koncentrerat hela sin Géteborgs-
verksamhet till Kajskjul 107 i Frihamnen. Den
fine art-del som tidigare lag pd Avenyn samsas nu
med Bukowski Market.

Inom ramen for Vision 2021 och att géteborgarna
i dialog med staden starkt uttrycker sin énskan
att mota vatenet har Alvstranden Utveckling lage
grunden for en kulturbdtshamn pa Eriksberg.
Under &ret har tvé av pirerna upprustats och

i samband med Kulturbétsfestivalen 27-28
september invigdes kulturbitshamnen. Idag ligger
Ostindiefararen och Skonaren Ingo hir, men pa
sikt kommer fler K-mirkta barar ligga permanent
i hamnen.

Ett annat 2021-projekt som Alvstranden Utveck-
ling 4r starkt engagerade i dr Jubileumsparken

i Frihamnen. Tanken ir att parken ska vara en
métesplats for alla och parken byggs nu med ett
antal prototyper for att testa vad goteborgarna vill
ha. Under aret har grundliggande funktioner som
framdragande av el och vatten samt busshéllplats
anlagts. Kopplat till studien Bada mitt i stan,
testas badkultur i olika former. Hittills har en
sandstrand och en strandpromenad anlagts och
en bastu dr under byggnation, till sommaren 2015
planeras ett bad att 5ppna. I projektet Alla kan
Segla har cirka 4 000 barn seglat med Access-jollar
i hamnbassingen. I maj 6ppnade en rollerderby-
bana som varit flitigt anviind och till sommaren
2015 6ppnar en vattenlekplats.

Hallbarhet

Bolaget kinnetecknas av ett offensivt miljdarbete
dir verksamheten, for att bidra till en varaktig
och héllbar utveckling, ska bedrivas med minsta
méjliga miljépaverkan. Bolagets arbete med
social hallbarhet har fokus pa att barnperspektivet
genomsyrar all planering och utveckling samt att
vi verkar for att stadsmiljon inkluderar virden ur
ett socialt och kulturellt perspektiv.

Bolaget betraktar lagstiftningen och samhillets
krav som minimikrav och genom ett strukturerat
miljéarbete sikrar vi stindig forbittring. Miljé-
arbetet ir utvecklat enligt principerna i ISO 14001
och omfattar hela koncernen, det vill siga samtliga
bolag och processer.

Alvstranden Utveckling har under aret fortsatt

att utveckla arbetet inom koncernens prioriterade
hillbarhetsomraden: trafik och transporter, energi,
klimatanpassning, mangfald och levande botten-
vaningar. Dessa fem omraden ir prioriterade
eftersom de har stor effekt pd stadsmiljon samt att
Alvstranden Utveckling har stor paverkansforma-
ga inom ramen f6r var verksamhet. Vi har arbetat
med att fordjupa kunskaperna, stirka relationerna
med forskning och akademi samt bredda véra niit-
verk inom Goteborgs Stad och samhillsbyggnads-
branschen i syfte att forbittra oss — och dirmed
ocksd effekterna av dessa prioriterade omraden.

Inom var fastighetsforvaltning har vi arbetat vidare
med konceptet for Grona Hyresavtal. Avsikten dr
att erbjuda en plattform dir vi samarbetar med hy-
resgisterna for att minska miljopaverkan frin vira
lokaler och fastigheter samt stotta hyresgisterna i
deras miljdarbete.

Parallellt med utvecklingsarbetet har vi fortsatt
att forbittra interna processer for miljéstyrning i
byggprojekt och forvaltning och kravstillande pa
bade miljé och social hinsyn nir det giller inkp

och upphandling.

Affarsmassiga risker och méjligheter
Stadsutveckling

Alvstranden Utvecklings affirsmissiga risker

och méjligheter har under aret paverkats mycket
positivt. De tre storsta hindelserna/forindringarna
inom bolaget och i dess omviirld som medfért
minskad risk och 6kade méjligheter ir:

1. Ny projektorganisation i staden for
genomfdrandet av Vision Alvstaden

Innan sommaren 2014 togs beslut om en ny
projektorganisation for arbetet med att genomféra
Vision Alvstaden.

Styrgruppens uppdrag ir att hantera projektets
hela genomférande, att sikerstilla att mél och
resultat uppfylls samt att visioner och strategier
frin Vision Alvstaden foljs i de olika delprojek-
ten. De organisationer som ir representerade ir:
Stadsledningskontoret, Stadsbyggnadskontoret,
Trafikkontoret, Fastighetskontoret, Park- och
naturférvaltningen, SDF Lundby, Alvstranden
Utveckling och Business Region Géteborg.
Ordforande for styrgruppen dr Agneta Hammer,
Stadsbyggnadskontoret.

Ledningsgruppens uppgift ir att vara projekt-
organisationens operativa ledning och att siker-
stilla framdriften i projektet, hantera s& kallade
“knickfrigor” samt att bereda fragor till och fran
styrgruppen. Ordférande for ledningsgruppen ir
Martin Blixt, Alvstranden Utveckling.

Referensgrupperna ir inte beslutade in men
kommer troligen att bestd av en intern och en
extern grupp som sammankallas av styrgruppen
och/eller projektledningsgruppen.

Fokusgrupperna kvarstir tillsvidare med samma
uppdrag som tidigare, men en Gversyn ska goras av
resultat och uppdrag.

Stodfunktioner ir till exempel kommunikation,
ckonomi, administration och juridik/upphandling,
som knyts till ledningsgruppen fér att stotta arbetet.

Koordineringsfunktionens roll:

I den nya organisationen ingar koordineringsfunk-
tionen pa Stadsledningskontoret med Ylva L6f och
Ann-Louise Hohlfilt i scyrgrupp och lednings-
grupp. Deras uppdrag ir att koordinera och félja
upp genomforandet av vision Alvstaden och att
sikerstilla att visionen ir kiind och implementeras
och hélls levande och att strategierna tillimpas.
Koordineringsfunktionen rapporterar lépande till
kommunstyrelsen.

Utdver att kommunicera den nya organisationen
till alla berérda, beslutade styrgruppen pa det forsta
styrgruppsmotet efter sommaren bland annat att
ledningsgruppen ska arbeta med att:

e vidare definiera och tydliggéra organisation,
gemensamma roller, ansvar, arbetssitt omfatt-
ning och resursbehov.

e bryta ner Firdplanen for Alvstaden for en dver-
gripande bild av t ex ekonomi och planerings-
resurser.

e tafram forslag till méilstyrning och uppfolj-
ningsbara indikatorer.

* se ver fokusgruppernas arbete och uppdrags-
beskrivningar samt stddfunktionernas roll
framéver.

e tafram en kommunikationsplan for Alvstaden.

2. Gemensam markanvisningspolicy for
Alvstranden Utveckling AB och Fastighets-
kontoret, med tillhérande process

I Goteborgs Stad finns det tva stora aktorer som
anvisar kommunal mark, Fastighetskontoret och
Alystranden Utveckling AB. Staden har sedan ett
par ir en markanvisningspolicy som visar pi den
gemensamma inriktningen men i vrigt har arbetet
med markanvisningar inte samordnats systema-
tiskt. Det finns nu en vilja att gi mot en gemensam
modell f6r hur markanvisningar hanteras inom
staden och Fastighetskontoret och Alvstranden
Utveckling AB har fitt foljande inrikeningar;

* Fastighetskontoret har fitt i uppdrag av
Fastighetsnimnden att utveckla och fértydliga
markanvisningsprocessen och revidera markan-
visningspolicyn.

e Alvstranden Utveckling AB:s styrelse har fattat
beslut att anvisningar av bolagets mark ska ske
i stadens markanvisningsprocess. Alvstranden
Utvecklings styrelse kommer dven fortsitt-
ningsvis att fatta det formella beslutet om att
anvisa bolagets mark.

Som ett led i att mdta den ovan nimnda inrike-
ningen har Fastighetskontoret och Alvstranden
Utveckling initierat ett utvecklingsarbetet och
tillsatt en projektgrupp som fitt i uppdrag att sam-
ordna och fértydliga markanvisningsprocessen.

Mialet med utvecklingsarbetet ir:

e att det for staden ska finnas en tydlig och
gemensam markanvisningsprocess dir samtliga
markanvisningar annonseras via goteborg‘se

* att det ska vara tydligt for intressenter hur och vad
som forvintas av dem i markanvisningsprocessen.

Malet med det utvecklingsarbete som bedrivs
ar att:

¢ skapa en tydligare och gemensam markanvis-
ningsprocess.

* oka tydligheten i urvalsprocessen infor beslut
om markanvisning.

¢ utveckla kommunikationen med marknadens
aktorer.

De stora nyheterna i den reviderade policyn ér:

e att policyn giller for anvisningar av bade fast-
ighetsnimndens och Alvstranden Utveckling
AB:s mark.

* att policyn nu dven omfattar verksamhetslokaler.

* att stadens mil att bygga blandstad ir tydlig-
gjord.

* att den generella inrikeningen i policyn kan
kompletteras med projekt- och omradesspeci-
fika krav for markanvisningen.

3. Personal pa plats
Organisationsférindringen som genomférdes
1 september, dir bland annat en avdelning for
Stadsutveckling bildades, bérjar nu ge fruke.

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
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Med fokus pa framdrift, effektivitet, kvalitet och
volym har avdelningens struktur vixt fram. Fyra
projektchefer ir tillsatta med helhets ansvar for
utvecklingen i sitt respektive delomride. En
underavdelning fér projektstyrning med projekt-
lednings- och koordineringskompetens ir pé plats
samt en underavdelning fér Urban planering.

Fastighetsforvaltningen

Enligt Alvstranden Utvecklings dgardirektiv och
uppdrag till lokalklustret frin Kommunfullmik-
tige ska bolaget se dver sitt fastighetsinnehav samt
avyttra det som inte ir strategiskt for bolaget. Vi har
kommit lingt i det interna arbetet, men pa grund
av att vi har ett antal objekt som inte ir strategiska
for oss beldgna pé tva stora fastigheter som férut
varit varvsomriden, kommer avyttringen att ta

tid. Detta eftersom det kriivs bide avstyckningar,
fastighetsregleringar och detaljplaneindringar. Vi
behéver ligga mycket resurser pa lantmiteriforrice-
ningar och transaktionsarbete, vilket betyder att det
ir strategiskt for bolaget att ha méjlighet att stirka
upp resurser for detta. Detta ir ocksa resurser som
behévs for att bolaget ska kunna vara framgéngsrike
i den viktiga forsiljningen av byggritter.

Fastighetsutveckling har férstirke organisationen
med en forvaltningschef som bérjar i januari.
Detta ger méjlighet att stirka bide forvaltning och
uthyrning.

P4 Lindholmen finns en stark efterfrigan pa lokaler
for teknik- och utvecklingsféretag som ir viktig att
utnyttja bide for bolaget och staden.

Fastigheternas virde
Alvstrandenkoncernen har latit Newsec Advice AB
virdera hela fastighetsbestandet infér arsbokslutet
2014. Alvstrandens fastighetsbestind ir beligna
frimst pa Lindholmen. Sedan finns det flera objekt
pa Eriksberg, Frihamnen, Skeppsbron, Jirntorget
samt Gullbergsvass.

Bestandet ir spretigt och innehaller allt fran
topmoderna kontorsbyggnader till tung industri.
En betydande del av portfsljens marknadsvirde
kommer frin Lindholmen Science Park och
utbildningsbyggnaderna.

Virderingen baseras pa uppgifter frin Newsec
Advice AB:s orts- och databaser, faktiska hyres-
avtal och Newsec Advice AB:s egna erfarenheter av
marknadshyror jimte normaliserade drift- och
underhallskostnader for jimférbara fastigheter
och tomtritter. Uppgifter om ortspriser utgdrs

av lagfarna kép som himtats ur ortsprisregistret
samt ¢j registrerade forsiljningar som Newsec
Advice AB har kinnedom av frin deras profession.

En generell fysisk besiktning har genomférts av
Newsec Advice AB tillsammans med representan-
ter frin Alvstranden. Merparten av virderings-
objekten besiktigades med undantag for nigra
mindre enheter samt tomtmark. Ett urval av
virderingsobjektens lokaler besiktigades och syftet
janade till att ge en representativ bild av objektets
skick, standard och karakdtir.

Virdebeddmningen grundar sig pa en kassa-
flddesanalys innebirande att fastighetens virde
baseras pa nuvirdet av prognostiserade kassafléden
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jamte restvirde under kalkylperioden som oftast
uppgdr till tio ar. Antagandet avseende de framtida
kassaflodena gors utifran en analys av nuvarande
och historiska hyror/kostnader, marknadens och
niromradets framtida utveckling, fastighetens
marknadsférutsittningar och marknadsposition,
befintliga hyreskontraktsvillkor, marknadsmissiga
hyresvillkor vid kontraktstidens slut, drift- och
underhéllskostnader i likartade fastigheter i
jimforelse med dem i den aktuella fastigheten,
bedomda investeringar och hyresgistanpassningar.
Utifrdn analysen resulterande driftnetton under
kalkylperioden och ett restvirde vid kalkyl-
periodens slut diskonteras dérefter dessa med

den bedomda kalkylrintan. De virdepaverkande
parametrar som anvinds i virderingen speglar
Newsec Advice AB:s tolkning av hur en presumtiv
kopare pa marknaden skulle resonera. Summan

av nuvirdet for drliga driftnetton jimte restvirdet
vid kalkyltidens utging kan dirmed tas som ett
uttryck for marknadsvirdet.

Byggrdtternas virde

Byggritterna i Alvstrandenkoncernen befinner sig i
olika skeden av virderingsprocessen dir nigon en-
staka byggritt har vunnit laga kraft med bygglov
och ndgra objekt dr endast vid idéstadiet.

Ett byggrittsvirde styrs till stora delar av risk.
Desto lingre fram i planskedet ju mindre dr
risken. Risk och virde styrs dock inte bara av var
i planprocessen fastigheten aterfinns. Lige och
lokalslag dr minst lika viktigt. Fér industri ir
tillexempel planrisken ofta storre én for bostider
givet den politiska vilja som ofta finns att skapa
bostider. Dirutdver finns en marknadsrisk dir

t ex industrier kan behdva for verksamheten
specifika tillstand eller kontor som skall hyras ut.
Desto mer omfattande en byggritt dr ju storre
kan marknadsrisken anses vara. Utéver planrisk
och marknadsrisk kan tidsfaktorn sigas utgdra

en risk. Virdet av en framtida intikt i form av
forsiljning av byggritter miste diskonteras med en
ansatt kalkylrinta for att ett nuvirde skall kunna
erhéllas. Desto lingre fram i tiden ett projekt
ligger ju osikrare ir det. Ar sedan projekeet till viss
del avhingigt infrastrukturinvesteringar, eller pa
annat sitt piverkande beslut som dnnu ej ir fattade
blir risken stdrre dé virdet, beroende pa ansatt
kalkylrinta, kan komma att paverkas kraftigt om
projektet forsenas eller tidigareliggs.

Da virderingsrapporten skall ligga till grund
for bokslut maste marknadsvirden korrigeras
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pd antingen de ansatta marknadsvirdena av
forvaleningsfastigheterna eller pa byggritterna.
Anledningen till korrigeringen ar att det inte gar
att tillgodogora sig bade virdet av byggritterna
och ett kassaflode i evighet. I de fall dir exploa-
tering av byggritten antas ske inom snar framtid
eller med relativt sikert utfall har Newsec Advice
AB justerat kassaflodet pa forvaltningsobjekts-
nivd. Hur lang tid driftnettot fortldper innan det
ansitts till noll varierar frin objek till objekt. For
objekten vid Skeppsbron och Jirntorget fortloper
kassaflodet ndgot enstaka dr och for objekten i
Frihamnen har restvirdet efter tio ir reducerats.
I de fall diir exploatering av byggritten anses vara
mer osiker eller ligga lingre fram i tiden har en
justering gjorts pa byggritten istillet dir oftast
restvirdet efter tio r har reducerats frin bygg-
rittsvirderingen.

Radnte- och refinansieringsrisk
Rintekostnaden ir en av de enskilt stdrsta posterna
i resultatrikningen och resultatpaverkan vid en
rinteuppgang ir stor. I syfte att hantera rinteris-
ken pi ett kostnadseffektivt sitt anvinder bolaget
sig av rintederivat, i huvudsak genom att lin med
korta rintebindningstider férlings i tiden via
rinteswapavtal. Den finansiella riskhanteringen
regleras av de finansiella anvisningar som arligen
faststills av bolagets styrelse.

Alvstrandenkoncernen arbetar aktivt med att
implementera kommunfullmiktiges beslut om
finansiell samordning. I enlighet med beslutet
Svertas ansvaret for rintesikring av finansavdel-
ningen vid Stadsledningskontoret.

Refinansieringsrisken, det vill siga méjligheten att
teckna nya lan i take med att befintliga forfaller,
har minimerats genom att bolagets finansiering sker
till 100 procent via Goteborgs Stads koncernbank.

Forvantad framtida utveckling

Den pagiende forindringsprocess som bolaget ar-
betat med enligt uppdraget frin sista styrelsemétet
2013 har redan medfort stora forbittringar. Bade
nir det giller att knyta an till dgardirektivet, styra
mot Vision Alystaden och sikerstilla att vi lever
upp till de krav som stills pa ett kommunalt bolag.
Mal och metoder har utarbetats fr en process som
sammanlagt beriknas ta cirka fem 4r.

De rekryteringar som gjorts under 2014 stirker
bolagets struktur och férméga att uppfylla den
uppstillda kravbilden pa verksamheten.

Enligt visionen ska Goteborg byggas ut till en tit
stadsmiljé som frimjar méten och samverkan.
Skapandet av platser och gronska ska sirskilt
beaktas. Fér att lyckas med detta krivs ett tydligt
ledarskap. Att kommunicera med aktiv éppenhet,
bred samverkan och lirande processer méste vara
en integrerad del av planeringsarbetet. En del i
detta ir projektet Innovationsplattformen som ir
ett samarbete mellan invénare, niringsliv, staden
och akademin.

Att stirka och utveckla stadens centrala delar

ir en forutsittning for Goteborgs och regionens
framtida utveckling. Enligt Goteborgsregionens
mél- och strategidokument ska befolkningsok-
ningen i regionen vara minst 10 000 invanare per
ar. Kirnan ska stirkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetsplatser till 2030. Ge-
nomférandet av Vision Alvstaden ir dirfor en stor
utmaning. Omradet ska omvandlas till en levande
och dynamisk del av stadskidrnan samtidigt som det
finns svira fragor att 1sa. Exempelvis frhillandet
till férindrade vattennivaer.

For att arbetet ska kunna bedrivas pa ett strukcure-
rat sitt finns en firdplan som ska uppfattas som

en viljeinriktning och ett levande dokument som
uppdateras l6pande. Ambitionen ir att skapa en
realistisk bild for vilka projekt som ska fullf6ljas
inom Alvstaden under den nirmaste tiorsperioden.

1 Vision Alvstaden pekas kraftsamlingen infor
stadens 400-arsjubileum 2021 sirkilt ut — vilket
i hog grad paverkar utvecklingen av Frihamnen.
Inom Alvstaden kommer utbyggnadsvolymerna
att vara stora dven efter 2022. Med ett genomfor-
ande av Alvstaden kan Goteborg klara regionens
tillvixtmal f6r bostider i kirnan.

En viktig friga 4r hur tit innerstaden ska byggas.
Onskemalet om en tit stad méaste balanseras mot
behovet av offentliga platser och parkytor.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk oversikt koncernen

Belopp tkr 2014
Hyresintakter 386 696
Rorelsemarginal % 211 %
Balansomslutning 4184816
Avkastning pd eget kapital % Neg
Soliditet % 12,2 %

Definitioner: se not 30

2013
397368
23,7%
4310708
Neg
1,5%

Jamforelsetalen for &r 2011-2012 har inte raknats om vid dvergangen till BFNAR 2012:1 (K3).

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust

Till rsstémmans férfogande stdr féljande medel (kr):

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning
Summa

Alvstranden Utveckling AB har erhallit koncernbidrag uppgdende
till 34 820 tkr frén Norra Alvstranden Utveckling AB.

Vad betrdffar koncernens och moderféretagets resultat och stdllning
i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med
tillhérande noter.

-218 895824
-20813 068

-239 708 892

-239708 892

-239 708 892

2012

377791
50,3 %
4423030
17,6 %
1.5 %
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20m
359590
71,2 %
4332964
36,5 %
10,5 %
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr

Hyresintdkter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Underhdliskostnader
Hyresgdstanpassningar
Tomfrattsavgdld

Fastighetsskatt

Uthyrning och fastighetsadministration
Driftnetto

Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar
Bruttoresultat

Realisationsresultat salda fastigheter
Central administration och marknadsféring
Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rdnteintakter och liknande resultatposter
Rdantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat
Arets resultat
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2014-01-01 2013-01-01

Not -2014-12-31 -2013-12-31
386 696 397368

-94118 -94 608

-22761 -23310

-2288 -331

-923 -838

-20487 -20 584

-11490 -9501

234 629 245 216

-154 532 -129 548

3,4 80097 15 668
59672 24830

-49 526 -37 066

1478 3046

-10 307 -12 454

3,4 81414 94 024
5 17 351 31665

6 -106 891 -134213
-8126 -8 524

7 22297 -4 609
14171 -13133

Balansrdkning - koncernen

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Byggnader

Mark, markanléggningar och fastighetstilloehor
Inventarier

Pagdende nyanléggningar och forskott
avseende materiella anléggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga andelar

Summa anldggningstillgangar

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar

Fordringar hos Goteborgs kommun
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

ORG NR 556659-7117

2014-12-31 2013-12-31
3779458 4043 557
4799 6294
11300 15472

18 825 17779
96914 59965
39M 296 4143 067
557 585

557 585
391853 4143 652
49 899 51195
135339 35523
59857 40658
6783 4524
20362 16 537
272240 148 437
723 18 619

272 963 167 056
4184 816 4310708
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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

ORG NR 556659-7117 ORG NR 556659-7117
Balansrakning - koncernen Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not -2014-12-31 -2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Den I6pande verksamheten
Eget kapital 20 Resultat efter finansiella poster 25 -8126 -8524
i 0 inteingari 0 36788 69262
Aktiekapital 200000 200000 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27
Ovrigtfillskjutet kapital 300 000 300000 ) 28662 S0e0
Balanserat resultat inkl &rets resultat 11603 -2568 Betald inkomsskatt 23781 22843
. Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
UG LS WY LEES forandringar av rorelsekapital 4881 37895
Avsam?mg ar ' _ ' Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Avsanrnngorfor pensioner och liknande forpliktelser 21 21487 21653 Okningl-I/Minskningl+ av rérelsefordringar 105730 62108
l:lp[?skwten skc-meskuld 7 200431 227310 Okningl+)/Minskningl-] av rérelseskulder 25604 -55316
Ovriga avsdtiningar 22 180 907 152139 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -75 245 44 687
402 825 401102
) Investeringsverksamheten
Langfns'flga skulder Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -165 940 -122 852
S“ku!dernllGoteborgs kommun 2 3060000 3210000 Avyttring av materiella anléggningstillgdngar 373289 37550
Ovriga skulder 5000 5000 Forvarv av dotterforetag - -6 496
EI0021000 22000 Kassaflode fran investeringsverksamheten 207 349 -91798
Kortfristiga skulder Finansieringsverksamheten
Leverom'orsskulder 32881 24254 Upptagnalén 50000 )
S“ku!dernIIGoTeborgs kommun 33568 32199 Amortering av lan 200000 )
Ovriga skulder 19683 18645 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -150 000 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 119 256 122 076
2051580 197174 Arets kassaflode -17 896 -47 1M
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4184 816 4310708 Likvida medel vid drets borjan 18 619 65730
Likvida medel vid arets slut 26 723 18 619
Stdllda sakerheter och ansvarsforbindelser — koncernen
Belopp i tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Garantidtaganden, PRI 430 433
Garantidtaganden, Volvo Ocean Race 4300 -
4730 433
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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr

Rérelsens kostnader

Driftskostnader

Uthyrning och fastighetsadministration
Driftnetto

Avskrivningar
Bruttoresultat

Central administration och marknadsforing
Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat
Arets resultat
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Not

3,4

2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
-184 -187

-105 -98

-289 -285

-127 -258

-416 -543

-31 -315

4133 4745

29 -

3384 3887
51790 7504
-108 117 -65 612
-52943 -54 221
34820 36810
-18123 -174n
-2690 -1987
-20 813 -19.398

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlédggningstillgangar
Andelarikoncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Goteborgs kommun
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

2014-12-31 2013-12-31
234 361

234 361
2182165 2182165
2182165 2182165
2182399 2182526
10 -

139 304
41733 37130

7 6

210 m

42 099 37 551
2224498 2220077
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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

ORG NR 556659-7117 ORG NR 556659-7117
Balansrdkning - moderforetaget Kassaflodesanalys - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not -2014-12-31 -2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Den I6pande verksamheten
. Resultat efter finansiella poster 25 -52943 -54 221
Eget kapital 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -168 4858
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 000 000 akfier) 200 000 200 000 -5 -49363
Reserviond 300000 300000 Betald inkomstskatt -839 99
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
500000 500000 forandringar av rérelsekapital -53 950 -59 274
Ansamiad forlust Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Balanserat resultat -218 896 199498 Okningl(-)/Minskningl+] av rérelsefordringar -4 548 4702
Arets resuliat 20813 19398 Okningl+)/Minskningl-] av rérelseskulder 58498 54572
-239709 -218 896 Kassaflode fran den Iopande verksamheten - -
26029 281104 Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets bérjan - -
Langfristiga skulder Likvida medel vid arets slut 26 - -
Skulder till Géteborgs kommun 23 1200000 1200000
1200000 1200 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1365 1914
Skulder till Géteborgs kommun 760309 10124
Skulder till koncernféretag 80 725569
Aktuell skatteskuld 1851 -
Ovriga skulder 15 1241
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 587 125
764 207 738 973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2224498 2220077

Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

Beloppi tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

NOTER MED

REDOVISNINGSPRINCIPER

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors lin-
jart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt

b b k [ k Stomme 100 ar btre ¢ | and " isk sver fid
OC 0 S uts Ommeﬂtﬂrer Stomkompletteringar, innervdggar mm 50 ar Gtire aterspeglar anvandarens ekonomiska nytia Gver tiden.
Belopp i tkr om inget annat anges Installationer; vérme, el, VVS, ventilation mm 15-40 &r
Yttre ytslflkt; fasader, yttertak mm 20-50 ?r Leasegivare
In.re yiskikt 15 ?r Leasingintdkter vid operationella leasingavtal intdktsfors linjart
:;“qur Zé ?r over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
i ortar ar i . ) N P
ingé 6 i i i i dggnings- béttre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanférs till
NOt ‘l ingd som forvaltningsfastighet. Ovriga materiella anldggnings Markiser 15 &r peg

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen
och for forsta aret ocksa enligt Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Féretaget
tillampade tidigare Redovisningsrddets rekommendationer och
uttalanden.

Overgéngsdatum till K3 har faststdllts till den 1januari 2013. Fér att
mojliggéra meningsfull jamforelse med féregdende d&r har samtliga
belopp i resultatrékning, balansrdkning samt noter rdknats om for
jamforelsedret i enlighet med bestdmmelserna i kapitel 35 Forsta
gdngen detta allmdnna rdd tillimpas.

| och med 6vergdangen till BFNAR 2012:1 (K3) har redovisnings-
principerna avseende redovisning av byggnader dndrats, dels
avseende aktivering av fillkommande utgifter, dels avseende
avskrivningar, dd komponentansats tillimpas. Se separat not for
specifikation av eget kapital i ingdngsbalansrdkningen.

Klassificering mm

Anldaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestdri allt vasentligt enbart av belopp som férvantas dtervinnas
eller betalas efter mer @n tolv ménader réknat fran balansdagen.
Omsdattningstillgédngar och kortfristiga skulder bestdr i allt vasentligt
enbart av belopp som forvéintas dtervinnas eller betalas inom tolv
mdnader rdknat frdn balansdagen.

Tillgéngar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaffnings-
vdrden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter

Koncernens forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintdkter och vardestegringar eller en kombination av dessa.
Alvstranden ager ocksé ett flertal byggrdtter som innehas fér

tillgéngar redovisas som tillgang i balansrédkningen ndr det pa
basis av tillgdnglig information dr sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som dr férknippad med innehavet tillfaller
koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan
berdknas pad ett tillforlitligt satt. | anskaffningsvérdet ingar forutom
inkopspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till forvarvet.

Mindre parkomrdaden, gator och vdgar samt pirar etc har i redovis-
ningen klassificerats som materiella anldggningstillgangar. Syftet
med innehavet dr att framja utvecklingen av omrddet i sin helhet.

Yiterligare en fastighet, Alvrummet, anvénds helt eller till betydande
del f6r den egna verksamheten och klassificeras som rérelsefastighet.

Pagdaende ny- och ombyggnationer redovisas med hittills nedlagda
kostnader. Om projektet tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla
|dggs rdnta till anskaffningskostnaden.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i
tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for Iopande underhdll och
reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vésentlig. Dessa tillgdngar har darfor
delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttiandeperiod
eftersom det dterspeglar den forvéntade férbrukningen av tillgdngens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

| koncernen har avskrivningar p& inventarier uppgdende till 562 tkr
(658 tkr) fordelats pa posterna uthyrning och fastighetsadministration
samt central administration och marknadsféring.

Borttagande frdan balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort
frdn balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte
ndgra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst
eller férlust som uppkommer ndr en materiell anléggningstillgang
eller en komponent tas bort frén balansrdkningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsdljnings-
kostnader, och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst
eller realisationsférlust som uppkommer ndr en materiell anldgg-
ningstillgdng eller en komponent tas bort frdn balansrdkningen
redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig rorelseintdkt eller 6vrig
rérelsekostnad.

Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som tar betydande tid att fardigstalla
innan den kan anvdndas eller sdljas inkluderas i tillgangens
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgdngar samt
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa
att en tillgéngs varde dr ldgre dn dess redovisade vdrde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet @r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag
for forsdaliningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av
nyttiandevdrdet berdknas nuvdrdet av de framtida kassafléden
som fillgédngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta
som anvdnds dr fore skatt och aterspeglar marknadsmdéssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skdl
som lag till grund fér berdkningen av dtervinningsvdrdet vid den

objektet minskar 6ver tiden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffnings-
vardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen néar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet frén tillgdngen har upp-
hort eller reglerats. Detsamma gdller ndr de risker och férdelar
som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts

till annan part och féretaget inte lIdngre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvdrde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgédngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsdlinings-
vardet pd& balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar
varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vdrdering av finansiella skulder

R N N . . Nyttiandeperiod o e L Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
e°n for.tll.lfolliat obestamd anvo.ndnmg och som forvgntos ge er? Byggnader 15100 &r ?enos.te noedsknvnmgep har fotondrots. Det“oterf.ordo bgloppet varde. Kortfristiga skulder redovisas fill anskaffningsvarde.
langsiktig vardestegring. Fastigheterna redovisas till anskaffnings- Bvaanader. hvresadistanbassningar 35 ar dkar tillgangens redovisade vérde, dock hégst till det vérde
varde med tillagg for eventuella vardehojande forbattringsarbeten Bygg q o ¥ X g hP ; g. 1104 tillgangen skulle ha haft (efter avdrag fér normala avskrivningar)
och med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella Ivrgir;ildsmv:i: a(;lreroc inventarier 20__27 g: om ingen nedskrivning gjorts. Ersattningar till anstdllda
nedskrivningar. Intdkter frén forvaltningsfastigheter redovisas i Mark och Egnst 9 0dr Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstélining

enlighet med avsnittet intdkter. | begreppet férvaltningsfastigheter
ingdr byggnader, mark, markanldggningar och byggnadsinventarier.

Ovriga materiella anldggningstillgéngar
Ovriga materiella anléggningstillgéngar utgérs av byggnader, mark,
markanldggningar och fastighetstilloehér som inte klassificerats att
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Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pd komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms som
obegrdnsad. Byggnaderna bestdr av flera komponenter vars nyttjande-
period varierar.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgdng

i allt vaisentligt dverférs fréin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Planer for ersattningar efter avslutad anstdllning klassificeras
som antingen avgiftsbestdmda eller formdnsbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har
inte ldngre nagon forpliktelse till den anstdllde ndr avgiften ar
betald. Storleken pd& den anstdlldes ersattningar efter avslutad
anstdllining ér beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

ARSREDOVISNING 2014
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Vid férmdnsbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att
Idmna de 6verenskomna ersdttningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersdttningarna kommer att bli hogre @n forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
dven om tillgdngarna &r 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer

Foretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1. | de fall formdnsbestdmda pensionsplaner finan-
sieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som
erhdlls fran PRI Pensionsgaranti.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersdttningen inte
ger féretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad ndr féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstdllds eller en grupp av anstdlldas anstdlining fore
den normala tidpunkten fér anstdliningens upphdrande, eller

b) ldmna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Ersdttningar vid uppsdgningar redovisas
endast ndr féretaget har en detaljerad plan fér uppségningen och
inte har ndgon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt p& arets resultat i resultatrdkningen bestdr av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt Grinkomstskatt for innevarande réken-
skapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra
skillnader, dock inte fér temporéra skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla tempordra skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvdnda skattemdssiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa
hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgdng eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som @r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvdrdeberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pd innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrdkningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal
eller informell férpliktelse till folid av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen
och enftillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfdllet vérderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprévas varje balansdag.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intdkt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

| resultatrékningen redovisas koncernens huvudsakliga intdkter,
dv s hyresintdkter och intdkter fran fastighetsforsaliningar, pa skilda
rader for att redovisa s&vdl intdkter, kostnader och resultat frén
forvaltningsresultatet och resultatet fran fastighetsforsdljningar.

Hyresintdkter aviseras i férskott och periodisering av hyror sker sé
attendast den del av hyran som bel6éper pd perioden redovisas som
intakt. | hyresintakter ingar tillagg sdsom utfakturerad fastighetsskatt
och vérmekostnad.

Fastighetsforsdliningar redovisas i samband med att risker och
formaner som forknippas med dganderdtten 6vergar till kdparen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer én 50 procent av rostetalet eller pa annat séitt har ett
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebdr en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseforvary bygger
pd enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen upprdttas per den
tidpunkt da forvarvaren fér bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den foérvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebdr vidare
att alla tillgéngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medrdknas i sin helhet Gven for deldgda dotterforetag.

Fordndringar i dgarandel

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande
upphdr pd annat satt, anses andelarna som avyttrade i koncern-
redovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i kon-
cernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestémmande
inflytande har upphort redovisas dessa med det verkliga vardet vid
forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med
de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utominedanstdende fall.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhdllits/Idmnats redovisas som en boksluts-

Not 2

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Nedan redogoérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen,
som innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade

Not 3

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

disposition i resultatrdkningen. Det erhalina/ldmnade koncern-
bidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som Idmnas utan att emitterade aktier eller andra
egetkapitalinstrument erhdllits i utbyte redovisas i balansrdkningen
som en 6kning av andelens redovisade vdrde.

varden for tillgédngar och skulder under nésta rdkenskapsdér.
- Nedskrivningsprévning

- Avsdattningar

Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstdllda

Moderforetaget
Sverige
Totalti moderforetaget

Dotterforetag
Sverige
Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Moderforetaget
Styrelsen

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
VD och 6vriga ledande befattningshavare

2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 Varav mén -2013-12-31 Varav mén
- 0% - 0%
- 0% - 0%
56 46 % 45 58 %
56 46 % 45 58 %
56 46 % 45 58 %
2014-12-31 2013-12-31

Andel kvinnor

20 %
75 %

20 %
75%

Andel kvinnor

20 %
60 %

20 %
60 %

ARSREDOVISNING 2014 29



ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

Not 3 Forts

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader,
inkl pensionskostnader

Moderforetaget
(varav pensionskostnad)
Dotterféretag

(varav pensionskostnad)
Koncernen totalt

(varav pensionskostnad)

2014-01-01 - 2014-12-31 2013-01-01 - 2013-12-31
Léner och Sociala Léneroch Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
- -
34015 18 870 24062 12 847
16 306) (3 989)
34015 18 870 24062 12 847
Ul 16 306) ] 13989)

1) Av koncernens pensionskostnader avser 432 (346) gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter m fl och 6vriga anstdllda

Moderforetaget
(varav tantiem o.d.)
Dotterféretag

(varav tantiem o.d.)

Koncernen totalt

(varav tantiem o.d.)

Avgangsvederlag
| verkstdllande direktérens anstdllningsavtal finns regler om av-
gdngsvederlag vid uppsdgning fran féretagets sida, innebdrande

att verkstdllande direktéren ar berattigad till vederlag motsvarande

mdnadslon i hogst 18 mdanader. Verkstdllande direktéren har ratt

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen

Stadsrevisionen, Géteborgs Stad
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Deloitte AB

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets
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2014-01-01 - 2014-12-31 2013-01-01 - 2013-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD anstallda ochVD anstallda
- -
1494 32521 1502 22 560
- (-
1494 32521 1502 22 560

till en premiebestdmd tjidnstepension pd 30 procent av ordinarie
|6n. Under rdkenskapsaret har tidigare fastighetschef ldmnat sin
befattning i fértid. Med anledning av detta har avgdngsvederlag
motsvarande 12 manader belastat arets l6nekostnader.

2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
116 170

- 17

né 187

346 320

45 -

55 50

446 370

revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana
ovriga arbetsuppagifter.

Not 4

Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget dr leasetagare
Koncernen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Rdkenskapsdarets kostnadsforda leasingavgifter
Leasingavtalen avser féretagsbilar och kontorsmaskiner.

Moderforetaget
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget dr leasegivare
Koncernen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ér
Senare dn fem ér

Variabla avgifter som ingdr i rakenskapsarets resultat

Leasingavtalen avser kontors- och industrilokaler samt markarrenden.
Minimileaseavgifterna omfattar avtalad bashyra. Variabla avgifter utgors

huvudsakligen avindex (KPI), fastighetsskatt samt omséittningsbaserad hyra.

Moderforetaget
Moderforetaget haringa leasingavtal dar foretaget @r leasegivare.

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

2014-12-31 2013-12-31
291 251

153 260

444 sn

454 481

Inga Inga
2014-12-31 2013-12-31
295899 322161
515301 807 504
45122 98 681
856 322 1228 346
2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
14363 14718
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Not 5

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen
Rdnteintdkter Goteborgs kommun

Rdnteintdkter, dvriga

Moderforetaget
Rdnteintdkter, koncernforetag
Rdnteintdkter Goteborgs kommun

Rdnteintdkter, dvriga

Not 6

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rdntekostnader, Géteborgs kommun
Rdntekostnader, 6vriga

Aktiverad rénta

Moderforetaget

Rdntekostnader, koncernféretag
Rdntekostnader, Géteborgs kommun
Rantekostnader, 6vriga
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2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
16 891 30821

460 844

17 351 31665

48 280 26
3510 7468

- 10

51790 7504
2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
-105 493 -133 351
-1520 -1008

122 146

-106 891 -134 213
-74 485 -24953
-33 631 -40 659

A -

-108 N7 -65 612

Not 7

Skatt pa drets resultat

Koncernen

Aktuell skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Moderforetaget

Aktuell skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats for moderforetaget

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare dr

Justering skatt avskrivning och nedskrivning évervarde 18 %
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderforetaget

Resultatfore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare dr

Redovisad effektiv skatt

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

ORG NR 556659-7117

2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
-4 549 -8 817
-33 1316
26879 2892
22 297 -4 609
-2 690 -
- 1491
- -3478
-2 690 -1987

2014-01-01 - 2014-12-31 2013-01-01 - 2013-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
-8126 -8524
22,0% 1788 22,0% 1875
-88,8 % -7215 -86,4% -7364
362,3 % 29442 0,7 % 59
-0,4 % -33 15,4 % 1316
-20,7 % -1682 -4,6 % -392
0,0% -3 -1,2% -104
274,4 % 22 297 -54,1% -4 609
Procent Belopp Procent Belopp
-18123 -17 41
22,0 % 3987 22,0 % 3830
-36,8 % -6 677 -42,0% -7309
0,0% - 0,0% 1
0,0 % - 8,6 % 1491
-14,8 % -2 690 -N,4% -1987
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Not 8 Not 8 Forts

Forvaltningsfastigheter Mark, markanléggningar och fastighetstillbehér forts. 2014-12-31 2013-12-31

Byggnader 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen

Koncernen Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade anskaffningsvérden Vid arets borjan -6127 -6127

Vid @rets borian 3950203 3862131 Under dret aterférda nedskrivningar 1000 -

Nyanskaffningar 29217 11997 Arets nedskrivningar 7340 _

Forvarv av dotterforetag - 13619 Vid arets slut -12 467 -6127

Avyttringar och utrangeringar -18 981 15917 Redovisat vérde vid periodens slut 927 532 1091583

Omklassificeringar 40619 78 373

Vid arets slut 3974058 3950203

Ackumulerade avskrivningar Byggnadsinventarier 2014-12-31 2013-12-31

Vid drets borjan -910196 -797 517 Koncernen

Forvarv av dotterforetag - -5620 Ackumulerade anskaffningsvérden

Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 9383 5709 Vid érets bérjan 71930 65213

Arets avskrivning -112 511 -112768 Nyanskaffningar 160 2083

Vid édrets slut -1013 324 -910196 Avyttringar och utrangeringar -42 -
Omklassificeringar - 4634

Ackumulerade nedskrivningar Vid arets slut 72 048 71930

Vid drets borjan -114 946 -120 818

Under aret aterforda nedskrivningar 888 26812 Ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar -15256 -20940 Vid drets borjan _45017 -38270

Vid drets slut -129 314 -114 946 Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 42 -

Redovisat virde vid periodens slut 2831420 2925061 Arets avskrivning 6567 6747
Vid drets slut -51542 -45 017
Redovisat varde vid periodens slut 20 506 26 913

Mark, markanldggningar och fastighetstillbehor 2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéirden Redovisat vérde vid periodens slut 2014-12-31 2013-12-31

Vid @rets borian 1230876 1209 284 Byggnader 2831420 2925061

Nyanskaffningar 61021 31019 Mark, markanléggningar och fastighetstilloehor 927532 1091583

Avyttringar och utrangeringar -227 947 -9668 Byggnadsinventarier 20 506 26913

Omklassificeringar 11055 241 Vid arets slut 3779458 4043 557

Vid arets slut 1075 005 1230876

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -133166 -121744
Aterforda avskrivningar pé& avytiringar och utrangeringar 9386 743
Omklassificeringar - -12
Arets avskrivning -11226 -12153
Vid arets slut -135 006 -133 166
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Not 9 Not 12

Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter Inventarier
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade verkliga vdrden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 6914000 6710000 Vid drets borjan 32176 30300
Vid arets slut 6436737 6 914 000 Nyanskaffningar 2406 1330
Avyttringar och utrangeringar -1062 -177
Omklassificeringar 610 723
For att sdkerstdlla om det finns eventuella nedskrivningsbehov For utforlig information om varderingsmetod mm hdnvisas till sidan 34130 32176
har samtliga forvaltningsfastigheter och byggratter varderats av 15. Se rubriken fastigheternas varde.

Newsec Advice AB i samband med drsbokslutet 2014. Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -14 397 -12674
N 'l' 'IO Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 850 -
Y Arets avskrivning -1758 -1723
Byggnader -15305 -14 397
201412-31 2013-12-31 Redovisat véirde vid arefs slut 18 825 17779
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Moderféretaget
Vid drets bérjan 13156 13156 Ackumulerade anskaffningsvérden
1584 1584
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -6 862 -5371 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -1495 -1491 Vid drets bérjan -1223 -965
-8357 -6 862 Avrets avskrivning pé anskaffningsvarden -127 -258
-1350 -1223
Redovisat vérde vid drets slut 4799 6294
Redovisat vérde vid drets slut 234 361

Not 1

Mark, markanldaggningar och fastighetstillbehor

Not 13

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2014-12-31 2013-12-31
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden Koncernen
Vid drets bérjan 21598 21665 Vid arets borjan 59965 67298
Avyttringar och utrangeringar _4004 R Avyttringar och utrangeringar -11032 -
Omklassificeringar _ 67 Omklassificeringar -52284 -83904
17 594 21598 Investeringar 100 265 76 571
Redovisat vdrde vid drets slut 96 914 59 965
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -6126 -4 969
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 637 -
Omklassificeringar - 12
Arets avskrivning -805 -1169
-6 294 -6126
Redovisat vérde vid drets slut 11300 15472
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Not 14

Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan
Redovisat varde vid periodens slut

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetag / Org nr / Sdte

Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Géteborg
Fastighets AB fribordet, 556248-5747, Gdteborg
Norra Alvstranden Bostdder AB, 556260-328]1, Géteborg
GVA Fastighets AB, 556291-8390, Géteborg
GVA Fastigheter KB, 916836-2888, Goteborg
GVA Fastigheter KB, 916836-2888, Goteborg
Lindholmen Utveckling AB, 556080-7967, G6teborg
Vdstra Sannegdrden Fastighets AB, 556608-9040, Géteborg
Ferux Fastigheti Géteborg AB, 556615-0123, Géteborg
Fastighets AB Sannegdrden 734:110, 556067-5810, Géteborg
Forvaltnings AB Sannegdrden, 556043-3194, Géteborg
Norra Alvstranden Service AB, 556558-0619, Géteborg
Eriksbergs Férvaltnings AB, 556079-4306, Géteborg
Lindholmspiren Alfa AB, 556629-6546, G6teborg
Lindholmspiren Beta AB, 556625-8074, Géteborg
Menlin Fastighets AB, 556602-4922, Géteborg
Fastighets AB Navet, 556609-4354, Géteborg
Torphuset Fastighets AB, 556690-7571, Géteborg
Fastighets AB Vinni, 556953-3861, Goteborg
Fastighets AB Vingaren, 556953-3937, Géteborg
Fastighets AB Kratos, 556953-4034, Géteborg
FriPoint AB, 556024-1456, Géteborg
Goteborgs Frihamns AB, 556246-9519, Géteborg
STingsvassen 739:137 Fastighets AB, 556606-2641, Stockholm
Sédra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Géteborg
Alvstranden Gullbergsvass AB, 556023-2646, Géteborg

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer
med andelen av résterna for totalt antal aktier.

1) Eget kapital per 2014-12-31 uppgick till 946 054 tkr, varav arets
resultat 3 933 tkr.
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2014-12-31 2013-12-31

2182165 2182165

2182165 2182165

2014-12-31 2013-12-31

Andeli % i) Redovisat varde Redovisat varde
100,0 2082165 1) 2082165
100,0 100000 2) 100 000
2182165 2182165

2) Eget kapital per 2014-12-31 uppgick till 101 778 tkr, varav arets
resultat -1 012 tkr.

Not 15

Ovriga andelar

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan

Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan
Arets avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Ovriga andelar avser andelar i samféllighetsféreningar.

Not 16

Ranteswappar

Koncernen

Skulder
Ranteswappar

Moderforetaget

Skulder
Ranteswappar

Verkligt varde utgérs av nuvdrdet av samtliga kassafléden i de olika
swapparna. Alla kassafléden berdknas och diskonteras med den
for [6ptiden relevanta nollkupongréntan. Samtliga nuvérden

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

2014-12-31 2013-12-31
1139 1139
1139 1139
-554 -525
-28 -29
-582 -554
557 585
2014-12-31 2013-12-31

Nominellt vérde Verkligtvarde Nominellt varde
1800 000 -136 389 2400000

Verkligt vdarde
-37947

1800 000 -136 389 2400000

Nominellt vérde Verkligtvdrde Nominelltvarde
400000 -36 597 600 000

-37 947

Verkligt varde
-19514

400 000 -36 597 600 000

-19 514

summeras och sedan gors avdrag for det nominella beloppet i

instrumentet, resterande varde utgor verkligt varde.
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Not 17
Uppskjuten skatt

Koncernen
Visentliga tempordra skillnader

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 22 %)

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 18 %)

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgar till 39 tkr.

Koncernen
Vdsentliga tempordra skillnader

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 22 %)

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 18 %)

Periodiseringsfond

Skattemdssigt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld
Kvittning

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Koncernen
Vésentliga tempordra skillnader

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 22 %)

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 18 %)

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgdr till 1080 tkr.
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Redovisat varde

2014-12-31

Skattemdssigt varde

Tempordr skillnad

2908757 2728368 180 389
865581 - 865581
3774338 2728 368 1045 970
2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
39688 39688
157 446 157 446
3306 3306
9 - -9
9 200 440 200431
-9 -9
- 200431 200 431
2013-12-31

Redovisat varde

Skattemdssigt varde

Tempordr skillnad

3127990 2860866 267124
909 708 - 909708
4037 698 2860866 1176 832

Koncernen
Vidsentliga tempordra skillnader

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 22 %)

Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemdssiga varde
(skatt 18 %)

Periodiseringsfond

Skattemdssigt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld
Kvittning

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Not 18

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna hyresintakter

Upplupna intakter ej fakturerade projekt
Ovriga upplupna intékter

Moderforetaget
Ovriga upplupna intékter

Ovriga poster

Not 19

Eget kapital i ingangsbalansrakningen

Koncernen

Enligt faststalld balansrdkning 2013-12-31
Effekter av byte av redovisningsprincip
Aktiverad underhdllskostnad
Avskrivning hérpd

Uppskjuten skatt harpé

Utrangering komponent

Uppskjuten skatt harpé

Avskrivning komponent

Uppskjuten skatt hdarpd

Summa effekter av byte av redovisningsprincip
Utgdende balans enligt K3 2013-12-31

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

2013-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
58768 58768
165474 165474
3306 3306
238 - -238
238 227 548 227310
-238 -238
- 227 310 227 310
2014-12-31 2013-12-31
8372 6443
1500 2366
3790 3552
5567 3603
1133 573
20362 16 537
204 103
6 8
210 m
. Balanserat resultat inkl
Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital drets resultat
200000 300000 21185
11646
-163
-2 527
-10126
2228
-31616
6805
-23753
200 000 300 000 -2568

Overgéngen till K3 har inte medfért ndgon effekt pd ingéende balanser i moderféretaget.
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Not 20
Eget kapital

Koncernen

Justerad ingdende balans 2014-01-01
Arets resulfat

Eget kapital 2014-12-31

Moderforetaget

Justerad ingéende balans 2014-01-01
Arets resulfat

Eget kapital 2014-12-31

Not 21

Balanserat resultat

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital inkl arets resultat
200000 300000 -2568
14171

200 000 300 000 1603

Balanserat resultat

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Avsdttningar enligttryggandelagen
FPG/PRI-pensioner

Not 22
Ovriga avsdttningar

Koncernen

Framtida Gtaganden vid fastighetsférsaljningar
Redovisat varde vid drets borjan
Avsdttningar som gjorts under dret!

Belopp som tagits i ansprék under dret
Outnyttjade belopp som har dterforts under dret
Redovisat vdrde vid drets slut

1) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.

Dotterbolaget Eriksbergs Forvaltning AB sdlde &r 2006 ett stort
antal byggratter pd Vastra Eriksberg. | det pris bolaget erhéll ingick
ett Gtagande att bekosta all infrastruktur i omrddet. Detta arbete
berdknas vara klart kring &r 2018. Totalt avsattes 374 Mkr och per
2014-12-31 &terstod 40 Mkr.

Dotterbolaget Norra Alvstranden Utveckling AB sélde under ér 2010
byggratter i Kvillebdcken och Inre Sannegdrden. | det pris bolaget
erhollingick dtagande att sanera mark och bekosta infrastruktur
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Aktiekapital Reservfond inkl arets resultat
200000 300000 -218 896
-20813

200 000 300 000 -239 709
2014-12-31 2013-12-31

21487 21653

21487 21653

2014-12-31 2013-12-31

152139 198 496

86 608 1309

-57 840 -47 551

- -1n5

180 907 152139

i respektive omrdde. Totalt avsattes 157 Mkr och per 2014-12-31
dterstod 69 Mkr.

Dotterbolaget Torphuset Fastighets AB sdlde under ar 2014 bygg-
rétter i Orgryte Torp. | det pris bolaget erhéll ingick dtagande att
sanera mark och bekosta infrastruktur i omrddet. Totalt avsattes
80 Mkr och per 2014-12-31 aterstod 69 Mkr.

Not 23
Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som férfaller senare @n fem ar fran balansdagen:
L&n Goteborgs kommun

Moderforetaget

Skulder som forfaller senare an fem ér fran balansdagen
L&n Goteborgs kommun

Not 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen

Periodiserade hyresintdkter
Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Upplupna driftskostnader fastigheter
Fastighetsskatt

Ovriga poster

Moderforetaget
Ovriga poster

Not 25

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen
Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Moderforetaget
Erhdllen ranta

Erlagd ranta

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

2014-12-31 2013-12-31
3060000 3210000
1200000 1200000
2014-12-31 2013-12-31
74 348 76 074
5740 4679
2999 2160
5795 5885
21016 28 616
9358 4662

N9 256 122 076
587 125

587 125
2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31
17 351 31665
-108 311 -129 638
51790 7504
-108 411 -61012
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Not 26 Géteborg 2015-02-06
Likvida medel
2014-12-31 2013-12-31

Koncernen ) /

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: AVV\M/ ’ /M% )

Banktillgodohavanden 723 18 619 Mattias Jonsson Kjell Bjérkqvist Ulf Kamne

723 18 619 Ordférande

Not 27

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen .
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31 W/’( W/ W~

Koncernen Magnus Nylander Marina Johansson
Av- och nedskrivningar samt reversering av tillgdngar 155096 130204
Rearesultat férsalining av anldggningstillgdngar -145 490 -18 238
Avsdttningar avseende pensioner -166 -922
Ovriga avsattningar 28768 -46 357
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -1420 4575
36788 69 262 WW
Moderforetaget Lena Andersson
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 126 258 Verkstallande direktsr
Ej betald ranta -294 4600
-168 4858
Not 28 Var revisionsberdttelse har avgivits 2015-02-06
Koncernuppgifter Deloitte AB
Alvstranden Utveckling AB é&r ett heldgt dotterféretag till Higab AB,
org nr 556104-8587, med sdte i Goteborg. ——
Not 29 Harald Jagner
Upplysningar om narstaende Auktoriserad reisor
Transaktioner mellan féretaget och dess ndrstdende har skett pd 0 % (0 %) avinképen och 100 % (100 %) av férsdliningen andra féretag
marknadsmadssiga grunder. inom den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
Inkép och férsdljning inom koncernen Var granskningsrapport har avgivits 2015-02-06

Av moderforetagets totala inkép och férsalining mdatt i kronor avser

Not 30 '//&% M 04/1%/%/ d\\ané 853[{\

. Vivi-Ann Nilsson Lars Bergste
NYCkeIt0|Sdef'nlhoner Av kommunfullmdktige utsedda revisorer
Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Hyresintakter
Balansomslutning: Totala tillgdngar
Avkastning pd eget kapital:  Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital / Balansomslutningen
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ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

REVISIONSBERATTELSE

Till @rsstdmman i Alvstranden Utveckling AB
Organisationsnummer 556659-7117

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Alvstranden Utveckling AB for rikenskapsiret 2014-01-01-2014-12-31.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 11-45.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvirdering av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar

i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamaélsenliga
som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
ritevisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den
31 december 2014 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen for moderbolaget och for koncernen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av vir
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och indamalsenliga
som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 6 februari 2015
Deloitte AB

J

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
ORG NR 556659-7117

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2014 Diariefdrd

Datum: 10/2-2015
Nr: 0087115

Till arsstdmman i Alvstranden Utveckling AB Org. nr. 556659-7117
Till Géteborgs kommunfullmaktige for kinnedom

Vi, av fullmiktige i Géteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Alvstranden Utveckling AB:s verksamhet under ar 2014.

Styrelse och verkstillande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Virt ansvar ir att granska och bedoma om bolagets verksamhet har skotts pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets
interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionsed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullmiktige och arsstimman fattat. En sammanfattning av
utford granskning har éverlimnats till bolagets styrelse och VD. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for ate ge rimlig grund
for var bedémning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pé ett indamailsenligt och fran
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Géteborg den 6 februari 2015

/
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar Lars Bergsten Vivi-Ann Nilsson

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven av kommunfullmiiktige av kommunfullmiiktige
utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

forlust same styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for Alvstranden
Utveckling AB fér rikenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.
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